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1. UVODNE NAZNAKE

Negativan demografski trend u Republici Hrvatskoj, rast broja znanstvenih institucija u Republici Hrvatskoj
i drzavama u okruZenju, te prilike stipendiranja studija u zemljama Europske unije i izvan nje, namecu
potrebu kontinuirane ras¢lambe privlac¢nosti, trziSne primjerenosti, suvremenosti i konkurentnosti
studijskih programa. Novi globalni trzisni trendovi i promjene vrijednosnih sustava rezultiraju promjenama
ponasanja i reakcija ciljane potraznje, $to je dodatni razlog kontinuirane evaluacije studijskih programa,
posebice u grani ekonomije. Oba ras¢lanjena preddiplomska stru¢na studija, MenadZment malog poduzeca
(MMP) i Turisticko poslovanje (TP), imaju poveznicu u fokusu na konkretno trziste, slijedom cega su u

konaénici i neke smjernice istovjetne.

Metodologija koristena u provedbi ove rasélambe za polaziSte rabi preliminarnu SWOT ras¢lambu, ¢&iji
rezultati su ispitani putem TOWS, PESTEC, MoF i Recoil ras¢lambi, da bi u kona¢nici definirali konaénu
SWOT matricu koja moze biti iskoristivo polaziSte u razradi prijedloga restrukturiranja stru¢nih studija. U
kona¢noj SWOT matrici moguce je pronaci i neke od uzroka utvrdenih slabosti ras¢lanjenih studijskih
programa. Kona¢na SWOT matrica ukazuje i na konkurentnost i privla¢nost studijskih programa koji su
predmet ras¢lambe (iskoriStavanje potvrdenih snaga i prilika, otklanjanje uocenih slabosti i prilagodavanje
s ciljem smanjivanja utvrdenih prijetnji). Analizom spoznaja ove ras¢lambe u kontekstu aktualnih trzisnih

trendova u obrazovanju, moguce je predvidati negativne utjecaje postojeceg okruzenja.

Cilj provedene ras¢lambe je i utvrdivanje dojmova koje potencijalni studenti mogu steéi o analiziranim
studijskim programima, a slijedom kojih ¢e ovisiti i njihovo odluka hoée 1i ili ne upisati taj studij.
Utvrdivanjem slabosti koje je moguce otkloniti implementacijom snaga obiljezja postoje¢ih programa
analiziranih stru¢nih studija, apostrofirane su smjernice koje se u restrukturiranju istih nikako ne bi smjele
zanemariti. U cilju otklanjanja slabosti SWOT ras¢lambe koje su posljedica individualnih subjektivnih
procjena sudionika koji su radili na ovome dokumentu, koristili smo i TOWS, PESTEC, MoF i Recoil

raS¢lambe, a na prate¢im fokusnim grupama i multidisciplinarni pristup.

Pri ras¢lambi gdje se trenutno nalazimo i gdje bismo htjeli biti glede nasih stru¢nih studija, za usporedbu
smo uzeli programe vode¢ih sveudilista u SAD-u (Cornell University, University of Nevada Las Vegas,
Pennsylvania State University, Florida State University i Virginia Tech), Njemackoj (Baden-Wiirttemberg
Cooperative State University [Duale Hochschule Baden-Wirttemberg ili DHBW]), Sloveniji (Ekonomski
fakultet Sveucilista u Ljubljani) i Hrvatskoj (Veleu&iliste u Sibeniku, Veleugiliste u Kninu, Sveuéilini odjel

za struc¢ne studije Sveucilista u Splitu, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu i Sveuciliste Libertas). S
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Njemackim sveucilistem DHBW, posebice s njegovim ustrojem struéne prakse, jedan od izraditelja detaljno

se upoznao tijekom nedavno dovrsenoga trogodisnjeg ERASMUS+ projekta.
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2. RASCLAMBA PROFILA UPISANIH STUDENATA NA STRUCNE STUDIJE MMP I TP

Tablica 1 i Grafikon 1 prikazuju kretanje broja upisanih studenata na stru¢ni studij MMP prema zavr$enoj
srednjoj $koli kroz posljednje Cetiri akademske godine. Podatci su prikupljeni iz baze e-rudnik te se odnose
samo na ucenike iz Republike Hrvatske. Treba voditi racuna da znacajan broj studenata prvenstveno iz

Bosne i Hercegovine koji upisuje Ekonomski fakultet u Splitu nije ura¢unat u predmetnu analizu.

Moze se vidjeti relativno stabilno kretanje broja upisanih studenata. Vecina, odnosno, vise od 80% upisanih

studenata zavrsilo je srednju strukovnu Skolu.

Tablica 1. Broj upisanih studenata na studij MMP

Broj upisanih studenata

Sk.god. 2017./18. (2018./19. [2019./20. |2020./21. |Trend

UKupno: 75 82 80 77| T
Gimnazija 14 17 16 1| =
Strukovna kola 61 64 64 66|
Glazbena/plesna 0 1 0 0| "

Udio u ukupnom broju upisanih studenata

Ukupno: 100% 100% 100% 100%|
Gimnazija 19% 21% 20% 14%| — e
Strukovna $kola 81% 78% 80% 86%]| ~—__—
Glazbena/plesna 0% 1% 0% 0%| "

Izvor: e-rudnik

Grafikon 1. Broj upisanih studenata na studij MMP prema zavrSenoj srednjoj skoli
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Tablica 2 i Grafikon 2 prikazuju kretanje broja studenata upisanih na struc¢ni studij Turisticko poslovanje.

Kretanja upisanih studenata na studiju TP je takoder relativno stabilno te prevladavaju studenti koji su

zavrs$ili srednju strukovnu skolu.

Tablica 2. Broj upisanih studenata na struéni studij Turisti¢ko poslovanje

Broj upisanih studenata

Sk.god. 2017./18. |2018./19. [2019./20. ]2020./21. |Trend
Ukupno: 39 48 48 45|
Gimnazija 12 20 12 4| T
Strukovna $kola 27 28 36 a1
Glazbena/plesna 0 0 0 0

Udio u ukupnom broju upisanih studenata
Ukupno: 100% 100% 100% 100%
Gimnazija 31% 42% 25% 9% T
Strukovna $kola 69% 58% 75% 91%| "
Glazbena/plesna 0% 0% 0% 0%

Izvor: e-rudnik

Grafikon 2. Broj upisanih studenata na studij TP prema zavr$enoj srednjoj $koli
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Za razliku od studenata stru¢nog studija, na razini cjelokupnog Ekonomskog fakulteta, moZze se uociti blagi

trend smanjenja broja upisanih studenata (Tablica 3 i Grafikon 3). Takoder, na razini Fakulteta puno je veci

udio studenata koji su zavrsili gimnaziju u srednjoskolskom obrazovanju.
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Tablica 3. Broj ukupno upisanih studenata na Ekonomski fakultet u Splitu

Broj upisanih studenata

Sk.god. 2017./18. |2018.19. |2019./20. [2020./21. |Trend

Ukupno: 402 415 406 398 T
Gimnazija 189 189 192 138] -
Strukovna §kola 213 224 214 260
Glazbena/plesna 0 2 0 of ~™__

Udio u ukupnom broju upisanih studenata

Ukupno: 100% 100% 100% 1009%|
Gimnazija 47% 46% 47% 35%|
Strukovna §kola 53% 54% 53% 65%|
Glazbena/plesna 0% 0% 0% 0% "

Izvor: e-rudnik

Grafikon 3. Broj ukupno upisanih studenata na Ekonomski fakultet u Splitu
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U narednoj tablici i grafikonu (Tablica 4A i Grafikon 4A) analizirano je iz kojih Zupanija dolaze studenti
koji upisuju strucni studij MMP. Podatci pokazuju da je u akademskoj godini 2020./21. 90% upisanih
studenata doslo iz Splitsko-dalmatinske Zzupanije, a ostatak studenata je uglavnom iz ostalih dalmatinskih

Zupanija (Zadarska, Sibensko-kninska i Dubrova¢ko-neretvanska).
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Tablica 4A. Broj upisanih studenata na studij MMP prema Zupaniji iz koje studenti dolaze

Broj upisanih studenata

Sk.god. 2017./18. |2018./19. [2019./20. |2020./21. |Trend

Splitsko-dalmatinska 63 64 66 69| __—
Zadarska 1 2 1 2|
Sibensko-kninska 5 6 2 3| T
Dubrovacko-neretvanska 5 8 9 2| =
Grad Zagreb 1 0 0 1 e~
Varazdinska 0 1 1 ol 7 ™
Osjecko-baranjska 0 1 1 of 7
Ukupno: 75 82 80 77| T

Udio u ukupnom broju upisanih studenata

Splitsko-dalmatinska 84% 78% 83% 90%| “——"
Zadarska 1% 2% 1% 3%|
Sibensko-kninska 7% 7% 3% 4%| T e~
Dubrovacko-neretvanska 7% 10% 11% 3% — .
Grad Zagreb 1% 0% 0% 1%|
Varazdinska 0% 1% 1% 0%| 7 -
Osjetko-baranjska 0% 1% 1% 0%| 7
Ukupno: 100% 100% 100% 100%|

Izvor: e-rudnik

Grafikon 4A. Broj upisanih studenata na studij MMP prema Zupaniji iz koje studenti dolaze
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U Tablici 4B i Grafikonu 4B prikazano je iz kojih Zupanija dolaze studenti koji upisuju stru¢ni studij TP.

Podatci pokazuju da je u akademskoj godini 2020./21. 91% upisanih studenata doslo iz Splitsko-

dalmatinske Zupanije, a ostatak studenata je Zadarske i Sibensko-kninske Zupanije.
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Tablica 4B. Broj upisanih studenata na studij TP prema Zupaniji iz koje studenti dolaze

Broj upisanih studenata

Sk. god. 2017./2018. 2018./20109. 2019./2020. 2020./2021. Trend
Splitsko-dalmatinska 29 34 35 41 —
Zadarska 0 2 3 2| —
Sibensko-kninska 3 1 5 2| —
Dubrovacko-neretvanska 5 6 5 (0] E——
Pozesko-slavonska 0 1 0 o "
Licko-senjska 0 1 0 0| "
Karlovacka 0 1 0 0| ~"__
Sisatko-moslavacka 1 2 0 o =
Primorsko-goranska 1 0 0 o ™___
Ukupno: 39 48 48 45( 7
Udio u ukupnome broju upisanih studenata
Splitsko-dalmatinska 74% 71% 73% 91%|
Zadarska 0% 4% 6% 4%| .~ —
Sibensko-kninska 8% 2% 10% 4% =
Dubrovacko-neretvanska 13% 13% 10% 0%| ~— e
Pozesko-slavonska 0% 2% 0% 0%| "
Licko-senjska 0% 2% 0% 0%| "
Karlovacka 0% 2% 0% 0%)| "
Sisagko-moslavacka 3% 4% 0% 0%| =
Primorsko-goranska 3% 0% 0% 0%| ™___
Ukupno: 100% 100% 100% 100%| — .

Izvor: e-rudnik

Grafikon 4B. Broj upisanih studenata na studij TP prema Zupaniji iz koje studenti dolaze
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Nalazi u tablicama i grafikonima 4A 1 4B ukazuje da postoje¢i programi preddiplomskoga stru¢nog studija
EFST definitivno nisu posebno privla¢ni niti konkurentni da bi se za njega opredijelili studenti iz okolnih

zupanija, odnosno gradova u kojima imaju mogucnost upisati slican program.

Nakon toga, rasélanjeni su trendovi broja upisanih studenata na tri ostala najveca ekonomska fakulteta u
RH (Ekonomski fakultet u Zagrebu, Ekonomski fakultet u Rijeci i Ekonomski fakultet u Osijeku), na
stru¢ne studije u neposrednome zemljopisnom okruzenju (Odjel za stru¢ne studije u Splitu), preddiplomski
sveucilisni studij Hotelijerstvo i gastronomija u Makarskoj te preddiplomski sveu¢ili$ni studij MenadZment

Sveu¢ilista u Zadru. Podatci su prikazani u Tablici 5.

Tablica 5. Broj upisanih studenata na usporedive sveucili$ne i stru¢ne studije u RH

Broj upisanih studenata

Sk.god. 2017./18. |2018./19. |2019./20. |2020./21. |Trend
EFST 402 415 406 398 ~ T
EFRI 298 276 270 279 e -
EFZG 1097 1482 1503 1426|
EFOS 251 225 251 229| T
0SS - Ukupno 199 218 216 209| 7
OSS - MenadZement trgovine i turizma 43 70 62 49
OSS - Ragunovodstvo i financije 37 37 31 30 T e
Studij hotelijerstva i gastronomije 0 12 15 2 .~
Sveudiliste u Zadru - M enadzement 42 30 38 42 e

Stopa promjene u odnosu na prethodnu godinu
EFST 3% -2% -2% o
EFRI -1% -2% 3%
EFZG 35% 1% -5% —
EFOS -10% 12% -9% A
0SS - Ukupno 10% -1% -3% —
OSS - M enadzement trgovine i turizma 63% -11% -21% —
OSS - Racunovodstvo i financije 0% -16% -3% o
Studij hotelijerstva i gastronomije 25% -20%
Sveugdilidte u Zadru - M enadzement -29% 27% 11% A

Izvor: e-rudnik

U Tablici 6 analizirano je kretanje prosje¢nih ocjena iz srednje Skole za studente koji su upisali MMP i TP

te usporedive studije. MozZe se vidjeti kako studenti koji su upisali MMP i TP imaju niZe ocjene iz srednje

Skole od skoro svih usporedivih studija.

10
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Tablica 6. Prosjecne ocjene iz srednje Skole upisanih studenata na usporedive sveucilisne i stru¢ne studije

uRH

Sk.god. 2017./18. |2018./19. (2019./20. |2020./21. |[Trend
EFST -MMP 3,72 3,69 3,81 3,65 ——
EFST -TP 3,98 3,77 3,65 355 T
EFST 3,91 3,87 3,86 384 T—u
EFRI 3,94 3,96 4 4,06 __—"
EFZG 4,26 4,13 4,25 421 e
EFOS 4,07 4,1 4,15 4,08 a
0SS - Ukupno 3,61 3,74 3,65 3,83| .

OSS - MenadZement trgovine i turizma 3,74 3,81 3,89 398 —
OSS - Racunovodstvo i financije 3,85 3,92 3,8 4,02 -
Studij hotelijerstva i gastronomije 35 3,86 3,65
SveucilisSte u Zadru - M enadzement 4,02 4,2 412 4,26

Izvor: e-rudnik

Jedan od vaznih ¢imbenika kretanja upisanih studenata te interesom za upis na studij je zasigurno
demografski ¢imbenik u RH, a posebno u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji odakle dolazi vecina studenata. U
Tablici 7 prikazana su demografska kretanja u RH te u dalmatinskim Zzupanijama, a u Tablici 8 kretanja

broja ucenika u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji.

Tablica 7. Demografska kretanja u RH

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. Trend
Republika Hrvatska 4.174.349 4.124.531 4.087.843 4.065.253 4.047.680 3.888.529 |
Zadarska 169.581 168.672 168.153 168.213 167.914 160.340 |
Sibensko-kninska 103.021 101.436 100.153 99.210 98.453 96.624 |
Splitsko-dalmatinska 452.035 449.610 448.071 447.747 447.440 425412 |
Dubrovacko-neretvanska 121.970 121.381 121.215 121.816 122,571 115862 |

lzvor: DZS
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Tablica 8 . Broj u¢enika u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji

2013./14 |2014./15. (2015./16. [2016./17. (2017./18. |2018./19. |2019./20. |2020./21. |2021./22. | Trend

Gimnazije 6925 6858 6718 6514 6265 5970 5721 5439 5375 T
Strukovno 4-godisnje 9344 9219 9082 8833 8610 8437 8383 8462 8497 T
Ukupno srednje $kole 21059 20625 19955 19093 18409 17745 17608 17483 17629 T
Stopa promjene u odnosu na prethodnu godinu

Gimnazije -1% -2% -3% -4% -5% -4% -5% -1%

Strukovno 4-godisnje -1% -1% -3% -3% -2% -1% 1% 0%| —_ "

Ukupno srednje $kole -2% -3% -4% -4% -4% -1% -1% 1% —_ "
Izvor: DZS
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3. RASCLAMBA USPJESNOSTI STUDIRANJA STUDENATA STRUCNOGA STUDIJA

U sljedecim tablicama analizira se uspjesnost studiranja na preddiplomskim stru¢nim studijima MMP i TP
te se usporeduje s usporedivim podatcima studenata na preddiplomskome sveuciliSnom studiju Poslovne
ekonomije (PE) i Turizam (TU). Tablica 9 prikazuje koliki je udio upisanih studenata svake generacije
uspjesno zavrsio studij nakon odredenog broja godina. Primjerice, od generacije studenata koji su upisali
studij MMP akademske godine 2014./15., 34,5% studenata je uspjelo do trenutka provodenja ove analize
zavrs$iti studij. S obzirom na to da studiji traju najmanje 3 godine, onda u pravilu nitko od studenata upisanih
nakon 2019./20. godine jos nije zavrsio studij. Iz navedene tablice se takoder moze uociti kako, uz odredene
iznimke, studenti preddiplomskog sveucilisnog studija imaju veci postotak zavrSavanja studija u odnosu
studente stru¢nog studija. Analizirajuéi trend kretanja kroz godine moze se uociti kako postotak zavrSavanja
studenata na MMP iz godine u godinu pada za razliku od ostalih promatranih studija. Za razliku od njih,
studenti TP imaju trend rasta zavrSenosti studija, te oni studenti koji su upisali studij TP akademske godine

2018./19. godine imaju uvjerljivo najvisi postotak zavrSavanja studija, ¢ak i u odnosu na sveuc¢ili$ni studij.

Tablica 9: Kretanje postotka zavr§avanja studija na EFST

Akademska Postotak zavrSavanja
godina PE TU MMP TP
2014./2015. 35,94% | 40,86% | 34,50% | 27,54%
2015./2016. 44,69% | 64,06% | 35,48% | 46,88%
2016./2017. 39,75% | 54,84% | 30,08% | 27,87%
2017./2018. 38,65% | 52,70% | 26,83% | 33,33%
2018./2019. 29,66% | 19,32% | 18,18% | 36,67%
2019./2020. 0,39% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
2020./2021. 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
2021./2022. 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Izvor: unutarnji podatci EFST-a

Tablica 10 prikazuje kretanje udjela onih studenata koji jo§ studiraju u ukupnom broju upisanih studenata
te generacije. Moze se vidjeti kako su uglavnom svi studenti upisani od 2014./15. godine do 2017./18
godine i zavrsili ili odustali od studija. Od upisanih studenata u akademskoj godini 2018./19. najmanji
postotak jo§ uvijek studira na stru¢nom studiju TP (13,3%) dok su ti postotci znacajno visi na ostalim
studijima. Navedeno kretanje se moze objasniti prethodnom tablicom koja je pokazala da su studenti te

generacije bili najuspjesniji u zavrSavanju studija. Studenti koji su upisali studij u posljednje tri godine,

13
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nisu jo§ mogli zavrsiti studij, pa postotak manji od 100% uglavnom odrzava one studente koji su odustali

od studiranja.

Tablica 10: Kretanje postotka upisanih studenata koji jo$ studiraju

Akademska Postotak jo$ studira
godina PE TU MMP TP
2014./2015. 0,36% 1,08% 0,00% 1,45%
2015./2016. 0,44% 0,00% 0,00% 0,00%
2016./2017. 2,51% 0,00% 0,00% 0,00%
2017./2018. 2,39% 1,35% 3,25% 6,67%
2018./2019. 27,00% | 23,86% | 22,31% | 13,33%
2019./2020. 54,30% | 57,30% | 42,62% | 41,54%
2020./2021. 78,99% | 66,67% | 66,13% | 61,54%
2021./2022. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Izvor: unutarnji podatci EFST-a

Udio onih studenata koji su odustali od studija prikazan je u sljedecoj tablici. MozZe se uociti kako je
znacajno veci postotak odustajanja studenata na stru¢nom studiju u odnosu na sveucilisni studij. Moguci
razlozi mogu biti u ¢injenici da su studentima na struénom studiju laks$i kriteriji za upis pa jedan dio

studenata samo upisuje studij radi dobivanja studentskih prava.

Tablica 11: Kretanje postotka studenata koji su odustali od studija

Akademska Postotak odustajanja
godina PE TU MMP TP
2014./2015. 35,59% | 26,88% | 43,86% | 52,17%
2015./2016. 30,53% | 14,06% | 45,97% | 39,06%
2016./2017. 28,03% | 29,03% | 47,15% | 42,62%
2017./2018. 30,28% | 25,68% | 40,65% | 36,67%
2018./2019. 30,80% | 27,27% | 40,50% | 40,00%
2019./2020. 30,86% | 25,84% | 46,72% | 41,54%
2020./2021. 18,68% | 32,05% | 33,06% | 36,92%
2021./2022. 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Izvor: unutarnji podatci EFST-a
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Osim odustajanja od studija, jedan dio studenata je preSao i na neki drugi studij te su navedena kretanja

prikazana u tablici 12.

Tablica 12: Kretanje postotka studenata koji su izvrsili prijelaz na drugi studij

Akademska Postotak prijelaza
godina PE TU MMP TP
2014./2015. 28,11% | 31,18% | 21,64% | 18,84%
2015./2016. 24,34% | 21,88% | 18,55% | 14,06%
2016./2017. 29,71% | 16,13% | 22,76% | 29,51%
2017./2018. 28,69% | 20,27% | 29,27% | 23,33%
2018./2019. 12,55% | 29,55% | 19,01% | 10,00%
2019./2020. 14,45% | 16,85% | 10,66% | 16,92%
2020./2021. 2,33% 1,28% 0,81% 1,54%
2021./2022. 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Izvor: unutarnji podatci EFST-a
Tablica 13 prikazuje prosjecan broj godina studiranja po pojedinim studijima na Ekonomskom fakultetu u
Splitu. Podatci pokazuju kako su uglavnom prosjecna razdoblja studiranja sli¢na po pojedinim studijima uz

odstupanje kod studenata MMP koji u prosjeku imaju nesto duze razdoblje studiranja od ostalih.

Tablica 13: Prosje¢no trajanje studija u godinama

Akademska Prosjecno trajanje studija
godina PE TU MMP TP

2014./2015. 3,39604 | 3,368421 | 3,474576 | 3,684211
2015./2016. 3,415842 | 3,219512 | 3,431818 | 3,433333
2016./2017. 3,410526 | 3,176471 | 3,540541 | 3,235294
2017./2018. 3,371134 | 3,358974 | 3,727273 3,45
2018./2019. 2,987179 3 3 3
2019./2020. 1

2020./2021.

2021./2022.

Izvor: unutarnji podatci EFST-a
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Na kraju, u tablici 14 prikazana su kretanja prosje¢nih ponderiranih ocjena studenata pojedinog studija.

Moze se primijetiti kako prosjecne ocjene na svim studijima imaju blagi trend rasta kroz promatrano

vremensko razdoblje te kako su prosjecne ocjene na sveuciliSnom studiju nesto vise od ocjena studenata na

struénom studiju.

Tablica 14: Prosjecne ponderirane ocjene

Akademska Prosje¢na ponderirana ocjena
godina PE TU MMP TP

2014./2015. 2,920792 | 3,026316 | 2,864407 | 2,789474
2015./2016. 2,960396 | 2,926829 3| 2,866667
2016./2017. 2,989474 | 3,058824 | 2,810811 3
2017./2018. 2,969072 | 2,871795 | 2,969697 2,85
2018./2019. 3,089744 | 3,117647 | 3,090909 | 2,909091
2019./2020. 3

2020./2021.

2021./2022.

Izvor: unutarnji podatci EFST-a
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4, SWOT, TOWS, PESTEC, MOF | RECOIL RASCLAMBE STRUCNOGA STUDIJA EFST

Rasélamba je provedena putem fokusne grupe koju tvore ¢lanovi Povjerenstva imenovani od strane Uprave
EFST. Temeljem individualnih spoznaja definirana je metodologija slijedom koje su provedene SWOT,
TOWS, Pestec, Mof i Recoil ras¢lambe postojecega struénog studija EFST. Ras¢lanjeni su i pojedina¢ni
dojmovi studenata ovoga studija koje su tijekom posljednjih godina izrazavali u anonimnom anketnom

istrazivanju o kakvoci nastave i studija.

4.1 SWOT rasc¢lamba

Tablica 1: Konaéna SWOT ras¢lamba

privla¢nosti/suvremenosti/konkurentnosti strué¢nih studija MMP i TP na EFST-u

SNAGE
e Stabilan interes maturanata za upis stru¢nog studija;
e Iskustvo nastavnog osoblja u edukaciji studenata;
¢ Napredni oblici nastave;
e Kvalitetan nastavni i stru¢ni kadar;
e Tradicija i predodzba jake obrazovne institucije se prenosi i na stru¢ne studije EFST;
e Uspostavljena suradnja EFST s odredenim brojem gospodarskih subjekata radi stru¢ne prakse i
perspektive zaposljavanja;
e Tehnicki i infrastrukturni resursi na zadovoljavajucoj razini;
e Zadovoljstvo studenata kvalitetom cjelokupne razine studiranja;
e Postojanje Studentskog poduzetnickog inkubatora;

e Medunarodna prepoznatljivost ste¢ena medunarodnim i nacionalnim akreditacijama.

SLABOSTI

e Postojeci programi nisu dostatno privlacni ni zanimljivi maturantima gimnazija;

¢ Nedovoljan broj gospodarskih subjekata s kojima EFST ima uspostavljenu suradnju za potrebe
struéne prakse, a §to je i promidzbeno iskoristivo u surjecju zaposljivosti;

e Kvaliteta znanja maturanata koji upisuju stru¢ni studij (losije ocjene u odnosu na usporedive
studije);

e Nedostatak prakti¢nih sadrzaja u nastavi, a posljedi¢no i prakticnog znanja (posebice mekih

vjestina) koje studenti posjeduju po zavrSetku ovog studija;
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Ogranicena dodatna edukacija i nadogradivanje stru¢nih znanja nastavnika;

Skroman udio nastavnika koji posjeduju iskustva iz poslovne prakse;

Prevladavaju materijom kompleksni kolegiji, a tek je manji broj uze specijaliziranih kolegija u
sklopu kojih je moguce ste¢i znanja i vjestine temeljem kojih se jednostavnije zaposliti;
Percepcija maturanata o prevelikom udjelu teorije neiskoristive u poslovnoj praksi;

Djelomicno preklapanje nastavnih sadrzaja (vertikalno preklapanje te u odnosu na sveuciliSni
studij), kao i medu razli¢itim kolegijima iste studijske razine;

Zastarjelost uputnika predmeta;

Slabo razvijena stru¢na praksa studenata te ograni¢eno mentorsko iskustvo nastavnika EFST u
voditeljstvu strucne prakse;

Strucna praksa je izborni, a ne obvezni predmet;

Medu sadas$njim poduze¢ima uklju¢enima u stru¢nu praksu nerijetko sudjeluju tvrtke koje u
o¢ima studenata ne predstavljaju pozeljne poslodavce;

Struéna praksa je u pravilu neplacena te ju zbog prevelikoga nastavnoga opterecenja studenti
jedino mogu obavljati po zavrSetku polugodista (tijekom ljetnih mjeseci), Sto pred studente
postavlja za EFST izrazito nepovoljan odabir izmedu neplacene stru¢ne prakse i niza placenih
ljetnih (sezonskih) poslova;

Iako nastavne baze (tvrtke) nacelno podrzavaju pojam stru¢ne prakse, zbog njezine kratkoce,
nemogucnosti sudjelovanja tvrtki u odabiru praktikanata, te vremenske neuskladenosti razdoblja
odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza, predodzbena vrijednost stru¢ne prakse
iz gledista nastavnih baza nerijetko je niska jer im ne omogucuje zadovoljenje njihovih stvarnih
kadrovskih potreba;

lako je, teorijski, obavljanje stru¢ne prakse zemljopisno moguce bilo gdje, zbog njezine kratkoce
i vremenske neuskladenosti razdoblja odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza,
tvrtke izvan Splita i najuze okolice u zbilji rijetko vide interes u sudjelovanju u programu prakse;
Nepostojanje sustavne suradnje i komunikacije s nastavnim bazama u svrhu unaprjedenja
programa strucne prakse;

Slaba zavrs$nost studenata stru¢nog studija;

Nepostojanje sustava oglasavanja i privlac¢enja ciljanih ucenika;

Nepostojanje kontinuiranoga pracenja karijera bivsih studenata;

Nepostojanje informacija o karakteristikama srednjoSkolaca izvan granica RH (posebno iz BiH)

koji upisuju struéni studij na EFST-u

Nedovoljna prepoznatljivost i odvojenost stru¢nog studija u odnosu na sveucilisni studij;
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Nedostatak uze specijaliziranog nastavnog kadra za posebne specijalizirane kolegije;

Postojeci nastavnicki resursi nisu optimalno iskori$teni ni u gospodarskom (angazirani su vanjski
suradnici za kolegije koje bi mogli ,,pokriti* nastavnici koji su na troSku Ministarstva odnosno
zaposlenici EFST) niti u nositeljskom smislu (s obzirom da se radi o stru¢nom studiju, nositelji
odredenih prakticnih kolegija bi trebali biti odabrani temeljem iskustava iz poslove prakse, a ne
temeljem pripadnosti katedri kojoj po materiji kolegij pripada);

Nedostatak e-brosure (u .pdf-u) za jednostavno dijeljenje i promidZzbu stru¢nih studija;
Neodgovarajuci izgled i sadrzaj dijela mrezne stranice efst.unist.hr koji se odnosi na stru¢ne

studije.

PRILIKE

Presudna vaznost mekih vjestina u suvremenome poslovanju;

Interes studenata za vise prakti¢nih i stru¢nih sadrzaja u nastavnim programima,;

Sve veca vaznost medunarodno priznatih profesionalnih licenci i akreditacija za studijske
programe;

Atraktivan zemljopisni polozaj Splita predstavlja priliku za privlacenje studenata iz
unutrasnjosti te stranih studenata;

Postojece poveznice s gospodarskim subjektima pruzaju mogucnost produbljivanja i
prosirivanja suradnje u programu stru¢ne prakse;

Ukljucivanje veceg broja poslovnih ljudi u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima;
Ukljucivanje niza tvrtki diljem drzave kao nastavnih baza za stru¢nu praksu;

Agresivnije koriStenje druStvenih mreza u cilju jacanja nacionalne vidljivosti i privla¢nosti
stru¢nog studija EFST;

Rast preferencija maturanata iz unutra$njosti RH i inozemstva za studiranje u Splitu;

Interes studenata za stjecanjem novih i razvijanjem postojec¢ih znanja (posebice mekih vjestina)
steCenih putem stru¢ne prakse;

Ukljucivanje veceg broja stru¢nih kolegija u studijske programe;

Razvoj novih uZze specijaliziranih kolegija uskladenih s potrebama trzista radne snage;

Profil zanimanja koji je zaposljiv u svim poduze¢ima/organizacijama u svim djelatnostima;
Raspolozivost namjenskih sredstava fondova Europske unije za sufinanciranje projekata
reorganizacije i prilagodbe stru¢nih studija potrebama trzista i gospodarstva Europske unije;
Intenzivnija implementacija trzni$tvenih (eng. marketing) alata u upravljanju publicitetom
ponude struénih studija EFST;
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Konkurentno repozicioniranje stru¢nog studija EFST na nacionalnoj razini i odabir adekvatne
trzi$ne nise;

Privlacenje novih segmenata budu¢ih studenata;

Laksa moguénost nastavka skolovanja maturiranih ucenika srednjih strukovnih $kola;
Razvijanje suradnje sa srednjim strukovnim $kolama;

Opadajuéi trend odustajanja od studija studenata stru¢nog studija;

Restrukturiranje (modernizacija) stru¢nog preddiplomskog studija;

Laka zaposljivost zavr$enih studenata; dobre prilike zaposljavanja ekonomista (prema podacima
HZZ-a);

Ukljucivanje bivsih studenata u promidzbene aktivnosti studija.

PRIJETNJE

Sve veca ponuda konkurentskih studijskih programa posebno je izrazena na razini stru¢nih
studija, kako u gradu (Sveucilisni odjel za stru¢ne studije), tako i u neposrednoj okolici iz koje
gravitiraju studenti (Veleugiliste u Sibeniku i Veleugiliste u Kninu) te BIH;

Sve veca ponuda privatnih obrazovnih institucija (visokih skola);

Ograniceno financiranje iz vlastitih sredstva EFST-a za povecanje kvalitete struCnog studija;
Sve niza ulazna kvaliteta studenata, mjerena op¢im srednjoskolskim uspjehom te uspjehom na
Drzavnoj maturi;

Negativna demografska kretanja u RH i SDZ;

Manyji broj daka u srednjim, a posebno strukovnim $kolama;

Nestabilnost regulativnog uredenja u sustavu znanosti i visokog obrazovanja;

Rast potraznje za uzim specijalizacijama studenata kakve program studija ne pokriva,;
Negativan utjecaj pandemije na financijski standard stanovnistva;

Nemoguénost angaziranja kvalitetnih stru¢njaka iz prakse zbog ogranicenih financijskih

sredstava.

4.2. TOWS rasclamba

TOWS matrica teorijski je okvir za prepoznavanje i ras¢lambu prijetnji (eng. T - threats) i prilika (eng. O -

opportunities) u vanjskom okruzenju te procjenjivanje organizacijskih slabosti (eng. W - weaknesess) i

snaga (eng. S - strengths) u unutarnjem okruZenju. Pomaze u identifikaciji veza izmedu snaga, slabosti,

prilika i prijetnji te daje osnovu formuliranja strategija na tim odnosima. Ona pokazuje kako vanjske prilike
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i prijetnje s kojima se odredena tvrtka ili ustanova suocava mogu biti suprotstavljene unutarnjim snagama

i slabostima da bi se kao rezultat dobilo cetiri skupa alternativnih strategija.

4.2.1. TOWS rasélamba SNAGE + PRILIKE

4.2.1.1.
1.

2
3
4.
5
6
7

10.

4.2.1.2.

10.

SNAGE po relevantnosti

Tradicija i predodzba jake obrazovne institucije se prenosi i na stru¢ne studije EFST;
Kvalitetan nastavni i stru¢ni kadar;

Iskustvo nastavnog osoblja u edukaciji studenata;

Tehnicki 1 infrastrukturni resursi na zadovoljavajuéoj razini;

Napredni oblici nastave;

Postojanje Studentskog poduzetnickog inkubatora;

Uspostavljena suradnja EFST s odredenim brojem gospodarskih subjekata radi struéne prakse i
perspektive zaposljavanja;

Stabilan interes maturanata za upis stru¢nog studija;

Zadovoljstvo studenata kvalitetom cjelokupne razine studiranja;

Medunarodna prepoznatljivost steCena medunarodnim i nacionalnim akreditacijama.

PRILIKE po relevantnosti:

Razvijanje suradnje sa srednjim strukovnim Skolama;

Agresivnije koriStenje druStvenih mreza u cilju jacanja nacionalne vidljivosti i privlacnosti
stru¢nog studija EFST;

Intenzivnija implementacija trznistvenih (eng. marketing) alata u upravljanju publicitetom ponude
struénih studija EFST;

Ukljucivanje bivsih studenata u promidzbene aktivnosti studija.

Raspolozivost namjenskih sredstava fondova Europske unije za sufinanciranje projekata
reorganizacije i prilagodbe strucnih studija potrebama trzista i gospodarstva Europske unije;
Atraktivan geografski polozaj predstavlja priliku za privlaenje studenata iz unutrasnjosti te
stranih studenata;

Rast preferencija maturanata iz unutra$njosti RH i inozemstva za studiranje u Splitu;

Interes studenata za visSe prakti¢nih i stru¢nih sadrzaja u nastavnim programima;

Interes studenata za stjecanjem novih i razvijanjem postojecih znanja (posebice mekih vjestina)
stecenih putem stru¢ne prakse;

Opadaju¢i trend odustajanja od studija studenata struc¢nog studija;
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11. Restrukturiranje (modernizacija) stru¢nog preddiplomskog studija;

12. Ukljucivanje veceg broja strucnih kolegija u studijske programe;

13. Razvoj novih, uZe specijaliziranih kolegija, uskladenih s potrebama trzista radne snage;

14. Profil zanimanja koji je zapoS§ljiv u svim poduze¢ima/organizacijama u svim djelatnostima;

15. Laka zaposljivost zavrSenih studenata; dobre prilike zaposljavanja ekonomista (prema podacima
HZZ-a);

16. Sve veca vaznost medunarodno priznatih profesionalnih licenci i akreditacija za studijske
programe;

17. Postojece poveznice s gospodarskim subjektima pruzaju moguénost produbljivanja i prosirivanja
suradnje u programu stru¢ne prakse;

18. Ukljucivanje veceg broja poslovnih ljudi u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima;

19. Ukljucivanje niza tvrtki diljem drzave kao nastavnih baza za stru¢nu praksu;

20. Presudna vaznost mekih vjestina u suvremenome poslovanju;

21. Konkurentno repozicioniranje stru¢nog studija EFST na nacionalnoj razini i odabir adekvatne
trziSne nise;

22. Privlacenje novih segmenata buducih studenata;

23. Laksa mogucnost nastavka skolovanja maturiranih ucenika srednjih strukovnih skola;

4.2.1.3. Smjernice kako koristiti snage u funkciji ostvarenja prilika

Tradicija i predodzba EFST kao privlaéne obrazovne institucije je identitetsko obiljeZje koje se prenosi na
svaki studijski program, i one na stru¢nom studiju. Tome pridonosi prepoznatljivost institucije ste¢ena
tradicijom, te medunarodnim i nacionalnim akreditacijama. Tradicija kvalitete i iskusan nastavni i stru¢ni
kadar treba intenzivnije poticati na ukljucivanje u rad na stru¢nim studijima — prijedlozi da ponude i razviju
nove kolegije studentima zanimljive zbog utemeljenosti na poslovnoj praksi, koji ¢e doprinijeti i viSoj
zaposljivosti studenata koji zavrSe ovaj program strucnog studija. Tehnicki resursi EFST omogucéuju
potpuno iskoristenje definiranih upisnih kvota promocijom naprednih oblika nastave uz veéi udio stru¢ne
prakse povezane i s aktivnostima studentskog poduzetnickog inkubatora. Postoje¢a umrezenost EFST s
gospodarskim subjektima u okruzenju (za potrebe struéne prakse i perspektive zaposljavanja) temelj je i za

poticanje ucestalijeg sudjelovanja predstavnika poduzecéa na radionicama (vjezbe) pojedinih kolegija na

vvvvv

Da bi se osigurao kontinuitet zadovoljavajuceg broja novoupisanih studenata treba uspostaviti bliske

kontakte s ravnateljima srednjih strukovnih $kola — pozeljno preko nastavnika koji imaju osobne kontakte
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s ravnateljima/nastavnicima. TrzniStvenoj sluzbi fakulteta bi nositelji novih prakti¢nih kolegija trebali
kontinuirano dostavljati zanimljive detalje vezane uz prakti¢nu nastavu kako bi se ova iskustva objavljivala
na druStvenim mrezama u cilju odrzavanja visokog intenziteta interesa maturanata za upis ovoga studija.
Na druStvenim mreZama stvoriti grupu bivsih studenata stru¢nog studija koji bi tu prenosili 0sobna iskustva
sa studija i iz poslovne prakse, te bi mogli nuditi novim studentima razli¢ite usluge (uz naplatu) ispomoc¢i
(repeticije za pojedine kolegije, pomo¢ u izradi radova i sl.). Ukoliko se pruzi moguénost preko natjecaja
za vanjsko financiranje projekata prilagodavanja stru¢nih studija potrebama trzista i gospodarstva Europske
unije (u takvim EU projektima se kao dionici povezuju srednje strukovne Skole i strucni studiji na vise
institucija) isto realizirati prijavom, uz preporuku da se sudjelovanje nastavnika na takvim projektima
vrednuje kao znanstvena djelatnost. Kroz takve projekte omoguéiti sudionicima nabavku potrebne opreme
(prijenosnike [eng. laptop] i drugo). Na druStvenim mrezama isticati privlaéne fotografije Splita i
okruzenja, no¢nog Zivota i drugih obiljezja koja privlace studente iz $ireg okruzenja za upis na stru¢ni studij

EFST. Na drustvene mreze privuci i oglasivace cjelogodiSnjeg smjestaja za studente.

4.2.2. TOWS rasélamba SLABOSTI + PRILIKE

4.2.2.1. SLABOSTI po relevantnosti

1. Nedostatak prakti¢nih sadrzaja u nastavi, a posljedicno i prakticnog znanja (posebice mekih
vjestina) koje studenti posjeduju po zavrsetku ovog studija;

2. Percepcija maturanata o prevelikom udjelu teorije neiskoristive u poslovnoj praksi;

3. Prevladavaju materijom kompleksni kolegiji, a tek je manji broj uze specijaliziranih kolegija u
sklopu kojih je moguce steci znanja i vjestine temeljem kojih se jednostavnije zaposliti;

4. Slabo razvijena stru¢na praksa studenata te ograni¢eno mentorsko iskustvo nastavnika EFST u
voditeljstvu struéne prakse;

5. Stru¢na praksa je izborni, a ne obvezni predmet;

6. Medu sadasnjim poduze¢ima uklju¢enima u stru¢nu praksu nerijetko sudjeluju tvrtke koje u o¢ima
studenata ne predstavljaju pozeljne poslodavce;

7. Stru¢na praksa je u pravilu neplacena te ju zbog prevelikoga nastavnoga opterecenja studenti jedino
mogu obavljati po zavrSetku polugodista (tijekom ljetnih mjeseci), §to pred studente postavlja za
EFST izrazito nepovoljan odabir izmedu neplacene stru¢ne prakse i niza plac¢enih ljetnih
(sezonskih) poslova;

8. lako nastavne baze (tvrtke) nacelno podrzavaju pojam strucne prakse, zbog njezine kratkoce,

nemogucnosti sudjelovanja tvrtki u odabiru praktikanata, te vremenske neuskladenosti razdoblja
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.
26.

odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza, predodzbena vrijednost stru¢ne prakse iz
glediSta nastavnih baza nerijetko je niska jer im ne omogucuje zadovoljenje njihovih stvarnih
kadrovskih potreba;

lako je, teorijski, obavljanje stru¢ne prakse zemljopisno moguce bilo gdje, zbog njezine kratkoce
i vremenske neuskladenosti razdoblja odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza,
tvrtke izvan Splita i najuze okolice u zbilji rijetko vide interes u sudjelovanju u programu prakse;
Nedovoljan broj gospodarskih subjekata s kojima EFST ima uspostavljenu suradnju za potrebe
struéne prakse, a §to je i promidzbeno iskoristivo u surje¢ju zaposljivosti;

Nepostojanje sustavne suradnje i komunikacije s nastavnim bazama u svrhu unaprjedenja programa
strucne prakse;

Nepostojanje sustava oglasavanja i privlacenja ciljanih ucenika;

Nedostatak e-brosure (u .pdf-u) za jednostavno dijeljenje i promidzbu stru¢nih studija;
Neodgovarajuéi izgled i sadrzaj dijela mrezne stranice efst.unist.hr koji se odnosi na stru¢ne studije;
Nepostojanje kontinuiranoga pracenja karijera bivsih studenata;

Postojeci programi nisu dostatno privlacni ni zanimljivi maturantima gimnazija;

Kvaliteta znanja maturanata koji upisuju struéni studij (losije ocjene u odnosu na usporedive
studije);

Nedostatak uze specijaliziranog nastavnog kadra za posebne specijalizirane kolegije;

Skroman udio nastavnika koji posjeduju iskustva iz poslovne prakse;

Ogranic¢ena dodatna edukacija i nadogradivanje stru¢nih znanja nastavnika

Postoje¢i nastavnicki resursi nisu optimalno iskoristeni ni u gospodarskom (angazirani su vanjski
suradnici za kolegije koje bi mogli ,,pokriti nastavnici koji su na trosku Ministarstva odnosno
zaposlenici EFST) niti u nositeljskom smislu (s obzirom da se radi o strué¢nom studiju, nositelji
odredenih prakticnih kolegija bi trebali biti odabrani temeljem iskustava iz poslove prakse, a ne
temeljem pripadnosti katedri kojoj po materiji kolegij pripada);

Djelomi¢no preklapanje nastavnih sadrzaja (vertikalno preklapanje te u odnosu na sveuciliSni
studij), kao i medu razli¢itim kolegijima iste studijske razine;

Nepostojanje informacija o karakteristikama srednjoskolaca izvan granica RH (posebno iz BiH)
koji upisuju strucni studij na EFST-u

Nedovoljna prepoznatljivost i odvojenost stru¢nog studija u odnosu na sveucili$ni studij;

Slaba zavrSnost studenata struc¢nog studija;

Zastarjelost uputnika predmeta;
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4.2.2.2. PRILIKE po relevantnosti

A Wb

© N o O

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

Restrukturiranje (modernizacija) stru¢nog preddiplomskog studija;

Presudna vaZznost mekih vjestina u suvremenom poslovanju;

Interes studenata za vise prakticnih i strucnih sadrzaja u nastavnim programima;

Interes studenata za stjecanjem novih i razvijanjem postoje¢ih znanja (posebice mekih vjestina)
stecenih putem strucne prakse;

Ukljucivanje veceg broja stru¢nih kolegija u studijske programe;

Razvoj novih uze specijaliziranih kolegija uskladenih s potrebama trzista radne snage;

Profil zanimanja koji je zapoS$ljiv u svim poduzeéima/organizacijama u svim djelatnostima;

Laka zaposljivost zavrSenih studenata; dobre prilike zaposljavanja ekonomista (prema podacima
HZZ-a);

Postojece poveznice s gospodarskim subjektima pruzaju moguénost produbljivanja i prosirivanja
suradnje u programu stru¢ne prakse;

Ukljucivanje veceg broja poslovnih ljudi u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima;
Ukljucivanje niza tvrtki diljem drzave kao nastavnih baza za stru¢nu praksu;

Razvijanje suradnje sa srednjim strukovnim skolama;

Agresivnije koriStenje drustvenih mreza u cilju jacanja nacionalne vidljivosti i privlacnosti
struénog studija EFST;

Intenzivnija implementacija trzni$tvenih (eng. marketing) alata u upravljanju publicitetom ponude
struénih studija EFST;

Ukljucivanje bivsih studenata u promidzbene aktivnosti studija.

Atraktivan zemljopisni polozaj Splita predstavlja priliku za privlacenje studenata iz unutrasnjosti
te stranih studenata;

Rast preferencija maturanata iz unutrasnjosti RH i inozemstva za studiranje u Splitu;

Privlacenje novih segmenata buduéih studenata;

Konkurentno repozicioniranje stru¢nog studija EFST na nacionalnoj razini i odabir adekvatne
trziSne nise;

Laksa moguénost nastavka skolovanja maturiranih u¢enika srednjih strukovnih $kola;

Opadajuéi trend odustajanja od studija studenata struc¢nog studija;

Raspolozivost namjenskih sredstava fondova Europske unije za sufinanciranje projekata
reorganizacije i prilagodbe stru¢nih studija potrebama trzista i gospodarstva Europske unije;

Sve vec¢a vaznost medunarodno priznatih profesionalnih licenci i akreditacija za studijske

programe;
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4.2.2.3. Smjernice kako prevladati slabosti u funkciji iskoriStavanja prilika

Manjak prakti¢nih i viSak trzisno neiskoristivih sadrzaja/vjestina nadomjestiti specijaliziranim predmetima
uze fokusiranog sadrzaja u kojima se naglasak stavlja na razvoj mekih i drugih trzi$no traZenih vjestina
koje omogucuju zaposljivost u razli¢itim industrijama i djelatnostima. Smanjiti broj teorijski i materijom
zahtjevnijih predmete te tako otvoriti prostor za ve¢i udio stru¢ne prakse (u trajanju od 4-6 mjeseci tijekom
svake godine studija, po uzoru na programe vodecih sveudilista navedenih u uvodnim naznakama), koja
mora biti obvezna (za razliku od sada$nje izborne prakse). Postoje¢u predodzbu o vrijednosti fakultetskog
programa stru¢ne prakse iz gledista nastavnih baza unaprijediti na nacin da se termin provedbe obvezne
prakse prilagodi vremenskim potrebama trzista, pri ¢emu se ne smije zanemariti ¢injenica da je domace
gospodarstvo zna¢ajno navezano na putnicarstvo (turizam). Iz prethodne ¢injenice proizlazi da se praksa
treba obavljati tijekom razdoblja visoke poslovne aktivnosti, a da se razredna nastava treba odvijati tijekom

niske poslovne aktivnosti.

Produljenjem trajanja stru¢ne prakse, uvodenjem njezine obveze, te vremenskom prilagodbom prakse i
nastave, tvrtke ¢e u stru¢nim studijima EFST-a prepoznati svojevrstan cjevovod za zadovoljenje svojih
kadrovskih potreba. Posljedi¢no, sadasnjemu skupu nastavnih baza, u kojemu nerijetko sudjeluju poduzeca
koja u o¢ima studenata ne predstavljaju pozeljne poslodavce, pridruzit ¢e se studentima pozeljnija poduzeca
diljem drZave, ali i inozemstva, to zato jer ¢e biti snazno motivirani ukljuéiti se u kvalitetan program stru¢ne
prakse, a njihovi djelatnici potaknuti na ukljuéivanje u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima tijekom
razdoblja niske gospodarske aktivnosti. Vazno, tvrtke ¢e takoder biti motivirane praktikantima osigurati
placenu praksu (za razliku od dosada$nje najvec¢im dijelom neplac¢ene) kao oblik strateSkoga ulaganja u
opskrbu kvalitetnim kadrovima. Vazno, studentima ¢e kroz produljenu i pla¢enu stru¢nu praksu ne samo
nestati sada$nja potreba odabira izmedu njima novéano neprivlaéne neplac¢ene struéne prakse i privla¢noga
sezonskog posla, ve¢ ¢e se i produljiti razdoblje istovremenoga ostvarivanja zarade i stjecanja za buducu
zaposljivost presudnih mekih vjestina. U konacnici, povecat ¢e se privla¢nost studija iz gledista postojec¢ih

i novih segmenata studenata iz razli¢itih dijelova Hrvatske i inozemstva.

U cilju kontinuiranoga pracenja karijera biv§ih studenata, kroz odabrani studijski predmet studente educirati
naprednim na¢inima komunikacije na specijaliziranim drustvenim mrezama u Cilju struénog umrezavanja
(LinkedIn i dr.) primarno za njihovu dobrobit (osobno umrezavanje i zaposljivost), a sekundarno za
publicitet i potrebe EFST (pracenje karijera bivsih studenata, njihovo uklju¢ivanje u promidzbene aktivnosti
studija, uklju¢ivanje novih suradnika iz prakse u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima). Nedostatak

e-brosure (u .pdf-u) za jednostavno dijeljenje i promidzbu stru¢nih studija, te neodgovarajuci izgled i
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sadrzaj mrezne stranice efst.unist.hr koji se odnosi na stru¢ne studije, popraviti ukljucivanjem studenata u
stvaranje i uredivanje sadrzaja od kojih ¢e izravne koristi ostvarivati studenti (prakticne i zanimljive
aktivnosti te razvoj mekih, digitalnih i drugih, na trzi$tu vrlo trazenih, vjestina) i fakultet (promidzba
prilagodena budu¢im studentima iz pera onih koji najbolje prepoznaju njihove potrebe, a to su sadasnji

studenti).

4.2.3. TOWS ras¢lamba SNAGE + PRIJETNJE

4.2.3.1. SNAGE po relevantnosti

1. Uspostavljena suradnja EFST s odredenim brojem gospodarskih subjekata radi stru¢ne prakse i
perspektive zaposljavanja studenata;

Postojanje Studentskog poduzetnickog inkubatora;

Iskustvo nastavnog osoblja u edukaciji studenata;

Tradicija i predodzba jake obrazovne institucije se prenosi i na struéne studije EFST;

Tehnicki i infrastrukturni resursi na zadovoljavajucoj razini;

Zadovoljstvo studenata kvalitetom cjelokupne razine studiranja;

Napredni oblici nastave;

Kvalitetan nastavni i stru¢ni kadar;

© 0 N o g A~ D

Prepoznatljivost EFST ste¢ena medunarodnim i nacionalnim akreditacijama.

4.2.3.2. PRIJETNJE po relevantnosti

1. Rast ponuda konkurentskih studijskih programa posebno je izrazena na razini stru¢nih studija, kako
u gradu (Aspira i Sveucili$ni odjel za stru¢ne studije), tako i u neposrednoj okolici iz koje
gravitiraju studenti (Veleu¢iliste u Sibeniku i Veleugiliste u Kninu) te BIH;

Rast broja privatnih obrazovnih institucija (visokih §kola);

Negativna demografska kretanja u RH i SDZ;

Opadanje broja u¢enika u srednjim, a posebno u strukovnim $kolama;

o~ w DN

Opadanje ulazne kvalitete studenata, mjerena opéim srednjoSkolskim uspjehom te uspjehom na
Drzavnoj maturi;

6. Rast potraznje za uzim specijalizacijama studenata kakve postoje¢i program stru¢nog studija ne
pokriva;

7. Nestabilnost regulativnog uredenja u sustavu znanosti i visokog obrazovanja;
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8. Odustajanje stru¢njaka iz prakse od gostovanja u nastavi zbog nemoguénosti bilo kakvog
honoriranja od strane EFST;

9. Opadanje vlastitih prihoda EFST za odrzavanje kvalitetnih resursa za potrebe stru¢nog studija;

10. Negativan utjecaj ekonomske krize u post pandemijskom vremenu na financijski standard

stanovnistva.

4.2.3.3. Smjernice kako iskoristiti snage za smanjivanje i otklanjanje prijetnji

Kontinuiranim publicitetom u javnosti prepoznatljivog nastavnog osoblja EFST u medijima i razli¢itim
oblicima sudjelovanja u dogadanjima koja organiziraju gospodarski subjekti, tijela i jedinice lokalne
samouprave. Intenzivnije koriStenje postojeCe mreze nastavnih baza za promociju struéne prakse i svih
oblika prakticne nastave u cilju snaznijeg konkuriranja rastu¢oj ponudi privatnih i javnih studijskih
programa u nepovoljnim demografskim okolnostima. Stvaranje vlastite mreZe od diplomiranih studenata,
buduc¢ih specijalista iz prakse koji bi se uklju¢ivali u praktiéne nastavne aktivnosti. Omogucavanje
predstavnicima gospodarskih subjekata da u sklopu praktiénih radionica uz moderiranje predmetnog
nastavnika sa studentima razraduju vlastite poslovne dileme, predstavljaju svoje poslovne sustave i pozeljne
profile buducih zaposlenika, odnosno vjestine kojima bi isti trebali vladati. Koristenje ovakvih aktivnosti

povezivanja znanosti i prakse u svekolikoj promaociji EFST.

4.2.4. TOWS rasélamba SLABOSTI + PRIJETNJE

4.2.4.1. SLABOSTI po relevantnosti

1. Nedostatak prakti¢nih sadrzaja u nastavi, a posljedicno i1 prakticnog znanja (posebice mekih
vjestina) koje studenti posjeduju po zavrSetku stru¢nog studija;

2. Percepcija maturanata o prevelikom udjelu teorije u nastavnim programima neiskoristive u
poslovnoj praksi;

3. Prevladavaju materijom kompleksni kolegiji, rijetki uze specijalizirani kolegiji koji nude znanja i
vjestine temeljem kojih se jednostavnije zaposliti;

4. Nedovoljno razvijena stru¢na praksa studenata i ograni¢eno mentorsko iskustvo veéine nastavnika
EFST u voditeljstvu stru¢ne prakse (prije akademske karijere nisu bili zaposleni u praksi);

5. Stru¢na praksa je izborni, a ne obvezni predmet;

6. Medu sada$njim poduzec¢ima ukljuc¢enima u stru¢nu praksu nerijetko sudjeluju tvrtke koje u oima

studenata ne predstavljaju pozeljne poslodavce;
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

Strucna praksa je u pravilu neplacena te ju zbog prevelikoga nastavnoga opterecenja studenti jedino
mogu obavljati po zavrSetku polugodista (tijekom ljetnih mjeseci), $to pred studente postavlja za
EFST izrazito nepovoljan odabir izmedu nepla¢ene stru¢ne prakse i niza placenih ljetnih
(sezonskih) poslova;

lako nastavne baze (tvrtke) nacelno podrzavaju pojam strucne prakse, zbog njezine kratkoce,
nemogucnosti sudjelovanja tvrtki u odabiru praktikanata, te vremenske neuskladenosti razdoblja
odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza, predodzbena vrijednost stru¢ne prakse iz
gledista nastavnih baza nerijetko je niska jer im ne omogucuje zadovoljenje njihovih stvarnih
kadrovskih potreba;

lako je, teorijski, obavljanje stru¢ne prakse zemljopisno moguce bilo gdje, zbog njezine kratkoce i
vremenske neuskladenosti razdoblja odrzavanja prakse s trziSnim potrebama nastavnih baza, tvrtke
izvan Splita i najuze okolice u zbilji rijetko vide interes u sudjelovanju u programu prakse;
Nedovoljan broj gospodarskih subjekata s kojima EFST ima uspostavljenu suradnju za potrebe
struéne prakse, a §to je i promidzbeno iskoristivo u surje¢ju zaposljivosti;

Nepostojanje sustavne suradnje i komunikacije s nastavnim bazama u svrhu unaprjedenja programa
strucne prakse;

Nepostojanje sustava oglasavanja i privlac¢enja ciljanih ucenika;

Nedostatak e-brosure (u .pdf-u) za jednostavno dijeljenje i promidzbu stru¢nih studija;
Neodgovarajuéi izgled i sadrzaj dijela mrezne stranice efst.unist.hr koji se odnosi na stru¢ne studije;
Nepostojanje sustava pracenja karijera bivsih studenata;

Postojeci programi nisu dostatno privlacni ni zanimljivi maturantima gimnazija;

Kvaliteta znanja maturanata koji upisuju smjer (losije ocjene u odnosu na usporedive studije);
Nedostatak uze specijaliziranog nastavnog kadra za posebne specijalizirane kolegije;

Skroman udio nastavnika koji posjeduju iskustva iz poslovne prakse;

Ogranicena dodatna edukacija i nadogradivanje stru¢nih znanja nastavnika;

Postojec¢i nastavnic¢ki resursi nisu optimalno iskoristeni ni u ekonomskom (angazirani su vanjski
suradnici za kolegije koje bi mogli ,,pokriti* nastavnici koji su na trosku Ministarstva odnosno
zaposlenici EFST) niti u nositeljskom smislu (s obzirom da se radi o stru¢nom studiju, nositelji
odredenih prakticnih kolegija bi trebali biti odabrani temeljem iskustava iz poslove prakse, a ne
temeljem pripadnosti katedri kojoj po materiji kolegij pripada);

Djelomic¢no preklapanje nastavnih sadrzaja (vertikalno preklapanje te u odnosu na sveucilisni
studij), kao i medu razli¢itim kolegijima iste studijske razine;

Nepostojanje informacija o karakteristikama srednjoSkolaca izvan granica RH (posebno iz BiH)

koji upisuju struéni studij na EFST-u
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24,

25.
26.

4.2.4.2.

o~ w DN

10.

4.2.43.

Nedovoljna prepoznatljivost i sadrzajna diferenciranost stru¢nog studija u odnosu na sveucili$ni
studij;
Slaba zavr$nost studenata stru¢nog studija;

Zastarjelost uputnika predmeta.

PRIJETNJE po relevantnosti

Rast ponude konkurentskih studijskih programa posebno je izraZena na razini stru¢nih studija, kako
u gradu (Aspira 1 SveuciliSni odjel za stru¢ne studije), tako i u neposrednoj okolici iz koje
gravitiraju studenti (Veleu¢iliste u Sibeniku i Veleugiliste u Kninu) te BIH;

Rast ponude privatnih obrazovnih institucija (visokih $kola);

Nastavak negativnog demografskog trenda u RH i SDZ;

Manji broj ucenika u srednjim, a posebno strukovnim $kolama;

Opadanje ulazne kvalitete studenata, mjerena opéim srednjoSkolskim uspjehom te uspjehom na
Drzavnoj maturi;

Rast potraznje za uzim specijalizacijama studenata kakve program studija ne pokriva;
Nestabilnost regulativnog uredenja u sustavu znanosti i visokog obrazovanja;

Odustajanje stru¢njaka iz prakse od gostovanja u nastavi zbog nemogucénosti bilo kakvog
honoriranja od strane EFST;

Opadanje vlastitih prihoda EFST za odrzavanje kvalitetnih resursa za potrebe stru¢nog studija;
Negativan utjecaj ekonomske krize u post pandemijskom vremenu na financijski standard

stanovnistva.

Smjernice kako djelovati radi otklanjanja slabosti u cilju smanjivanja prijetnji

U strateska opredjeljenja EFST pored znanstvenog rada i ja¢anja medunarodne vidljivosti institucije

implementirati i pro aktivno djelovanje u cilju odrzavanja privla¢nosti institucije u percepciji potencijalnih

buducih studenata. Djelovati u cilju generiranja prijedloga razli¢itih aktivnosti kojima je moguce ostvarivati

vlastite prihode fakulteta. Za isto osigurati pojednostavljene procedure u koje bi bilo ukljuceno i ocitovalo

se iskljuéivo nastavno osoblje koje bi iste aktivnosti i realiziralo. Otklanjanje slabosti i nedostataka u

sadrzaju studijskoga programa, nastavnih predmeta i stru¢noj praksi. S razine Uprave EFST podupirati

svekoliki publicitet institucije u javnosti na svim razinama i u svim akademski primjerenim oblicima.

Poticati osuvremenjivanje promidzbenih materijala i inoviranje promotivnih aktivnosti u cilju konkuriranja
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rastu¢oj ponudi privatnih i javnih studijskih programa u nepovoljnim demografskim i gospodarskim

okolnostima.

4.3. Pestec ras¢lamba

Pestec ras¢lamba teorijski se temelji na procjeni politi¢koga (eng. political), gospodarskog (eng. economic),
sociolo$og (eng. social), tehnoloskog (eng. technological), ekogeoklimatskog (eng. ecogeoclimatic) i
konkuretskog (eng. competitive) stanja u vanjskome okruZzenju. Provedena je da bi se kvantitativno suo¢ilo
specifi¢na vaznija suprotna obiljezja aktualne ponude stru¢noga studija Ekonomskoga fakulteta Sveucilista
u Splitu. Usporedba obiljezja je provedena kroz Siru inacicu (Sira Pestec umjesto uze Pest rasclambe) jer je
procjena radne skupine da se konkurentnost ponude ovoga struénog studija ogleda i u surjeju
geoklimatskih obiljezja grada Splita, koja mogu imati pozitivne posljedice na donosenje odluke studenata
koji nisu iz Splita o tomu gdje ¢e studirati. Konkurentnost ponude ovoga stru¢nog studija takoder se ogleda
i u kulturoloSkim obiljezjima odrediSta u kojem se obrazovna institucija nalazi. Identitet grada Splita s
tradicijom Sporta, turizma i svekolikih oblika zabave doprinosi jacanju globalne predodzbe privlacnosti

odredista, posredno i svim usluznim subjektima i institucijama u smislu privlacenja nerezidenata.

S obzirom na cinjenicu da Dalmacija i grad Split jo§ uvijek ne trpe znacajnije posljedice klimatskih
promjena, dulji privremeni boravak koji jam¢i ugodnu mikroklimu ima odjek na privla¢nost studiranja u
ovom odredistu. Kulturoloska obiljezja odredista danas predstavljaju jedan od vaznih temelja privla¢nosti
i konkurentnosti za razli¢ite segmente nerezidenata koji ¢e tu krace ili dulje boraviti (Buhalis i Sinarta,
2019). Kulturoloska obiljezja odredista u kojem se znanstvena institucija nalazi, oduvijek su predstavljala
privlatan ¢imbenik u sveulilisnim srediStima sa stoljetnom tradicijom. Ranije usko promatrana
kulturoloska obiljezja odredista u kojem se znanstvena institucija nalazi, po nedavnim istrazivanjima gdje
¢e student studirati (privremeno boraviti), danas se doZzivljavaju u surjecju svih sastavnica identiteta
odredista koje mogu predstavljati privlaéno obiljeZje, kako po pitanju opée sigurnosti (Seri¢, Jaksi¢
Stojanovi¢, Bagari¢, 2022), tako i zabave, dodatnih sadrzaja i svih sastavnica predodzbe s kojima se studenti
danas rado poistovjecuju. Rastu¢a snoSljivost prema standardima multikulturalnosti svih rasa i
nacionalnosti lokalnog stanovniStva, posljedica je rasta turistiCkoga gospodarstva i prihvacanja novih
standarda od strane vecine lokalnoga stanovnistva. Isto doprinosi dojmu privlacnosti odrediSta i za sve

nerezidente koji odabiru odrediste u kojem ¢e studirati.

Stupanj utjecaja odabranih obiljezja u surje¢ju predmeta i problema istrazivanja je procjenjivana ljestvicom

od -5 (izrazito negativan/nepovoljan utjecaj na problem istrazivanja) do +5 (iznimno pozitivan/povoljan
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utjecaj na problem istrazivanja), Uz procijenjenu stvarnu snagu na razini stru¢noga studija Ekonomskog

fakulteta u Splitu na ljestvici od 1 (zanemarivo) do10 (vrlo izrazeno).

Tablica 15: PESTEC ras¢lamba predodZbe postojecih obiljeZja postojecega strué¢nog studija EFST

Utjecaj

OkruZenje

Razmatrana suprotna obiljezZja okruZenja

(-5do

Snaga
(1-10)

Ukupna

ocjena

+5)

Stabilnost internih regulativa, programa i
drugih obiljezja stru¢noga studija +3 6 18
Ekonomskoga fakulteta u Splitu.

Aktualnost i kakvoc¢a organizacijskoga

upravljanja stru¢nim studijem EFST.
Predodzba kakvoce javnih

visokoobrazovnih institucija u RH jaca je u

odnosu na privatne institucije s obzirom i na +3 7 21

prepoznatljivost steCenu medunarodnim i

nacionalnim akreditacijama.

W

POLITICKO

Utjecaj regulativnih promjena od strane

Ministarstva i SveuciliSta na financijska

sredstva, financijsku neovisnost te

financijsko planiranje Fakulteta.

Moguénost povezivanja MZOS, HZZ,
gospodarstvenih subjekata i institucija
visokog obrazovanja u svrhu definiranja +3 4 12
specijaliziranih znanja i oblikovanja

studijskih programa stru¢nih studija.

Nove regulative u pogledu upisnih kvota

studenata stru¢noga studija.

Podsuma -8

Troskovi funkcioniranja stru¢noga studija L c c
+

GOS
POD
ARS

EFST u odnosu na postojece Skolarine.
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Gospodarska uc¢inkovitost i racionalnost

sustava stru¢noga studija EFST.

Visoka zaposljivost zavr$enih studenata.

Potreba repozicioniranja stru¢noga studija
na nacionalnoj razini i uvodenje vise

prakticnih sadrzaja.

Iskoristavanje pozitivnih uc¢inaka ekonomije
obujma koristeéi ve¢ uspostavljenu
infrastrukturu, poslovne procese te nastavne
i nenastavne kadrove vezane za sveucilisne

studije.

Temeljno financiranje materijalnih troskova
nastavne djelatnosti prema programskim
ugovorima znacajno je nize za studente
stru¢nih studija u odnosu na sveucili$ni
studij.

Spremnost nastavnih baza za ulaganjem u
studente ve¢ tijekom studija.

Niska predodzbena vrijednost fakultetskoga
programa strucne prakse iz gledista

nastavnih baza.

Podsuma

+4

+4

W

SOCIOLOSKO

Predodzba posebne privlacnosti studiranja
na stru¢nome studiju EFST.

Dojam aktualnosti struénoga studija EFST u
surje¢ju multikulturalnosti i drugih obiljezja
koja mogu doprinijeti odabiru ovoga studija
temeljem predodZbe istoga u javnosti i na
medumreZzju.

Dobra prilika za nastavak Skolovanja i

razvoj karijere ucenika strukovnih Skola.

Opadanje nataliteta, a posljedi¢no manji

broj srednjoskolaca, posebno onih u
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strukovnim Skolama, kojima bi stru¢ni
studij mogao predstavljati logican slijed
nastavka Skolovanja.

Prepoznatljivost studija stecena tradicijom

te medunarodnim i nacionalnim

akreditacijama.

Prepoznatljivost ste¢enoga zvanja nakon
zavrSetka stru¢noga studija.

Zelja poslovnih ljudi da pomognu u
stru¢nome razvoju mladih ljudi.

Nedovoljan broj gospodarskih subjekata s
kojima EFST ima uspostavljenu suradnju za
potrebe stru¢ne prakse, a Sto je i
promidzbeno iskoristivo u surjecju

zaposljivosti.

Podsuma

+3

v

TEHNOLOSKO

Troskovi tehni¢ko/tehnoloskih rjesenja u
upravljanju stru¢nim studijem EFST.
Efektivnost tehnicko/tehnoloskih rjesenja u
funkciji konkurentnosti i privla¢nosti
stru¢nog studija EFST .

Tehnicki i infrastrukturni resursi
omogucavaju napredne oblike nastave.
Slaba raspolozivost financijskih sredstva za

unapredenje strucnih stduija i prilagodbu

potrebama trzista rada.

Primjena novih aspekata tehnologije u
visokom obrazovanju s ciljem stjecanja
prakticnih znanja i iskustava u skladu s
potrebama gospodarstva.

Slaba moguénost zamjene novim

tehnoloskim inputima i zastarjela primjena
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postojece tehnologije zbog ograni¢enih

financijskih sredstava.

Razli¢ite moguénosti financiranja nabave
nove tehnologije.
Zastupljenost modernih primijenjenih

tehnologija u uputnicima predmeta.

Podsuma

EKO GEOKLIMATSKO

Povoljni mikroklimatski faktori i
atraktivnost mikro-lokacije u privlacenju
potencijalnih studenata iz unutrasnjosti RH i
studenata s podrucja BiH.

MarketinSka promocija geoklimatskih

obiljezja grada Splita u cilju jacanja

privlacnosti stru¢nog studija EFST.

Podsuma

+4

16

KONKURENTSKO

Resurs alumni sefnet za implementaciju
prakti¢ne materiju u uputnicima predmeta.
Nedovoljna zastupljenost prakticne materije
U uputnicima predmeta.

Primjereni metodoloski standardi uputnika
predmeta EFST

Standard privlac¢nosti uputnika predmeta
konkurentnih institucija.

Poslodavci diljem drzave, pa i Sire, trebaju

mladu radnu snagu, posebice u razdobljima

visoke putnic¢arske potraznje.

Obavljanje strucne prakse moguce je jedino
u Splitu i najuzoj okolici.

Imidz i tradicija EFST-a, a time i stru¢nog
studija, u odnosu na pojavu novih (slicnih)
studija u okruzenju.

Predodzba suvremenosti konkurentskih

institucija.
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Podsuma 5
Suma -47

Izvor: SWOT i TOWS ras¢lambe te udio nerezidenata u ukupnoj strukturi studenata EFST

Nalaze Pestec raSclambe treba promatrati sukladno ogranicenju da su obuhvacena samo vaznija suprotna
obiljezja po svakom Cimbeniku okruzenja za koja se moze ustvrditi da mogu imati znacajniji utjecaj na
problem istrazivanja. Pritom takoder treba istaknuti da je svaki od pet istrazivaca neovisno ocjenjivao svako
obiljezje okruzenja, S$to je sadrzano u prosirenoj Pestec tablici koju mozemo dostaviti na zahtjev. Drugim
rijeCima, konacni tabli¢ni kvantitativni pokazatelji posljedica su konsenzusa. Medutim, poslije zasebno
provedenoga ocjenjivanja, uocen je vrlo visok stupanj medusobne podudarnosti dodijeljenih ocjena.
Nacelno, Pestec ras¢lamba upozorava da je stanje gore od onoga kojeg se u prvi mah stjeCe uvidom u
popunjenost upisnih kvota, dakle da se gotovo uopée ne koriste moguénosti kojima bi struéni studij na
EFST mogao znacajno pridonijeti prihodu institucije. Na isto ukazuje visoka negativna zbirna ocjena

okolina ¢ija su obiljezja suprotstavljena u provedenoj analizi.

Detaljnijom ras¢lambom dodijeljenih ocjena, utvrduje se da je pojedina obiljezja s trenutno negativnim
posljedicama moguce promjenama svesti na nizu razinu, ¢ak i preinaciti u pozitivna. Jedno od izrazito
negativnih obiljezja na koje institucija moze utjecati jest centralizirano upravljanje razlicitim studijskim
programima i razinama studija, posebice izbjegavajuéi praksu da se pojedini kolegiji, koji postoje u
programu i sveuciliSnog studija izvode za zajednicke grupe studenata s razliitih studija, ¢emu se tezilo
posljednjih godina zbog racioniranja upravljanja normama nastavnika.. Posljedi¢no, upravljanje stru¢nim
studijem EFST organizacijski treba odvojiti od upravljanja drugim studijima u svrhu njegova trziSnoga
repozicioniranja na nacionalnoj razini, uvodenja vise prakti¢nih sadrzaja, te snaznije prilagodbe potrebama
nastavnih baza. Potonje ¢e pospjesiti ukljuCenje veceg broja gospodarskih subjekata i poslovnih ljudi u
stru¢nu praksu odnosno prakti¢ne radionice, a Sto je i promidZbeno iskoristivo u surje¢ju zaposljivosti

studenata.

StrateSku pozornost treba posvetiti produbljivanju suradnje s onim poduze¢ima koja su razvila vlastite
racunalne programe za upravljanje odredenim poslovnim aktivnostima. Ti 1 takovi poslovni subjekti bi
pruzanjem besplatne fakultetske uporabe njihovih informacijsko-komunikacijskih rjeSenja studentima
stru¢noga studija omogucili ne samo prakti¢nu izobrazbu, ve¢ i popularizirali navedena rjeSenja medu
budué¢im donositeljima odluka u gospodarstvu. Nadalje, udio prakticnih sadrzaja pojedinih predmeta
moguce je povecati na nacin da studenti koji pohadaju EFST preuzmu vodec¢u ulogu u izradbi promidzbenih

materijala kojima ¢e geoklimatske i druge pogodnosti studiranja u Splitu promicati budu¢im studentima.
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Razumije se, snaznijim okretanjem potrebama trzista, umanjit ¢e se negativne posljedice onih ¢imbenika
koji su u Pestec ras¢lambi prepoznati kao nesto na §to Fakultet teSko mozZe utjecati. Tu se prvenstveno misli

na politike resornoga i drugih ministarstava te posljedice op¢ih demografskih pokazatelja.

Zakljucno, rezultat Pestec ras¢lambe upozorava da, bez obzira §to EFST trenutno najmanje ima problema
s upisom na ovaj Studij, njegovo unaprjedenje je nuznost. Drugim rije¢ima, ovaj studij nema perspektivnu
buduénost ukoliko ga se detaljno ne preuredi. Prema nalazima PESTEC ra§¢lambe, namecu se i konkretne
aktivnosti koje treba provesti u cilju odrZzavanja interesa studenata za upis i ja¢anja konkurentnosti EFST
struénog studija. S tim u svezi, pojedina obiljeZja s negativnim utjecajem moguce je ublaziti odabranom
strategijom iz ponudenih opcija TOWS rasclambe. Ukoliko Uprava EFST struc¢ni studij smatra jednom od
strateskih poluga financijskoga funkcioniranja institucije, preporucljivo je kompromisno opredjeljenje za
neku od opcijskih strategija TOWS ras¢lambe, odnosno onu koja ¢e upravo stru¢nom studiju omoguéiti

vedi trzi$ni zamah.

4.4. Mof ras¢lamba

MOF ras¢lamba teorijski se temelji na procjeni stanja trziSta (eng. marketing) za koje je neka
usluga/proizvod ponudena, procjeni raspoloZivih vlastitih resursa (eng. operations) za unapredenje
kvalitete i dojma konkretne usluge koja se pruza i procjeni trenuta¢nog financijskog stanja (eng. finance)

subjekta vezano uz dostignute standarde kvalitete, odnosno unapredenja o kojima se razmislja u perspektivi.

M — procjena stanja trzista

U konkretnom slucaju analizom stanja trzista se tezilo ocijeniti dojam privla¢nosti i vrijednosti postojeceg
studijskog programa u percepciji ciljane studentske populacije. Na temelju procjene stanja trzita na kojem
EFST djeluje ukazano je na ono S$to bi trebalo unaprijediti, odnosno na ono $to bi se u perspektivi moglo
dodatno iskoristiti, obzirom i na iskustva konkurenata. Sve spoznaje koje su predocene treba prilagoditi i
promjenama u oc¢ekivanjima buduéih studenata potreba trzista rada. Mogucnosti stipendiranja i studiranja
u inozemstvu dodatno pridonosi kompleksnosti konkurentnih odnosa u obrazovanju. Postojeca
kompleksnost zahtijeva slozene analize, slijedom ¢ega je MOF analiza i koristena. Svaki obiljezje na koje
se u analizi osvrée tvori viSe vrijednosnih varijabli iz perspektive korisnika usluga obrazovanja. Procjena
stanja trzista s aspekta postojeceg studija EFST moze pomo¢i i u slijede¢im aktivnostima:

e Racionalnoj segmentaciji trzZiSta obrazovanja u RH;

e Opredjeljivanju za strateSke segmente buducih studenata za pojedine studijske programe;
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e Uocavanju potrebnih novih kolegija u programu u cilju stvaranja dojma njegove vise vrijednosti;
e Procjeni primjerene $kolarine;
e Prakti¢noj razradi promotivnih aktivnosti u isklju¢ivoj funkciji poticanja upisa na ovaj studijski

program.

Predoceni nalazi stanja trzi§ta mogu koristiti u razrjeSavanju utvrdenih dilema vezano uz postojeéi program
studija, ali i za dileme koje ¢e se pojaviti u fazi kreiranja novog studijskog programa. Isplativost inoviranog
studija znacajno ¢e ovisiti o prilagodenosti programa strateSkim segmentima budu¢ih studenata

(stru¢na/profesionalna opredjeljenja).

O — procjena viastitih resursa s aspekta strucnih preddiplomskih studija EFST
MOF analiza pored ostalih spoznaja omogucuje relevantan uvid u postojece vlastite resurse subjekta, kako

u kontekstu dosada$njeg djelovanja, tako i u kontekstu promjena, unapredenja o kojima se razmislja.

F — procjena financijskog stanja institucije

Treca sastavnica MOF analize je procjena financijskog stanja institucije. Ista je provedena u kontekstu
odrzavanja postojec¢eg stru¢nog studija koji je predmet analize, uvazavajuci i mogucéa unapredenja tog
programa. Na temelju ovih nalaza moguce je sagledati stvarne moguénosti modifikacije i proSirenja

studijskog programa obzirom na raspolozive postojece financijske resurse.

Tablica 16: Mof ras¢lamba predodzbe postojecih obiljeZja postojecega stru¢nog studija EFST

Trznistvo
Snage i moguénosti Slabosti i ogranicenja
— Trznistveno upravljanje predodzbom — ViSegodiSnje zanemarivanje znacaja
EFST-a moze se i mora intenzivirati, trzniStvene komunikacije prema ciljnoj
kako bi se ucinkovitije iskoristio vrlo javnosti u cilju kontinuiranog jacanja
snazan identitet institucije; predodzbe privla¢nosti stru¢noga studija
— Moguénost intenzivnije implementacije EFST,;
trzniStva u obiljezjima identiteta EFST — — Nedostatne inicijative modernizacije
institucija, nastavno osoblje, studijski struénoga  studija EFST tijekom
programi; posljednjih dvadesetak godina;
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Moguénost preinake identiteta (eng.
rebranding) EFST-a u konkurentskom
okruzenju Splita, SDZ te RH kroz

inovirane, osvjezZene nastavne programe

struénoga studija u cilju jaCanja
privlacnosti  studiranja na  naSoj
instituciji;

Nastavno iskustvo angaziranog osoblja
EFST na stru¢nim studijima institucije;

Moguénost angazmana nastavnika koji
su stekli iskustvo u poslovnoj praksi, a

trenutno nisu angazirani na stru¢nom

studiju - da zainteresirani nastavnici
predlazu nove kolegije za strucne
studije;

Uspostavljeni individualni

komunikacijski kanali dijela nastavnika
EFST s poduzetnicima i menadZerima
tvrtki iz Splita i okruzenja;

Intenzivnije promovirati iskustva visoke
zaposljivosti ~ zavrSenih  studenata
stru¢nih studija EFST;

Siri i znacajni obuhvat u uklju¢ivanju
studentske  struéne prakse, prema
potrebama struénog studija, ali i zeljama
i interesima studenata, u izvedbene
planove i programe cjelovitog studija (ne
iskljucivo kroz

jednokratno jedan

kolegij/semestar).

Nedostatna sinergija unutarnjih dionika
EFST i

vanjskih dionika u cilju unaprjedenja

potencijalno zainteresiranih

konkurentnosti strucnih studija
institucije;
Skromne trzniStvene aktivnosti

institucije u cilju odrzavanja i jaCanja

privlacnosti i konkurentnosti stru¢nih

studija EFST,;

Skromne aktivnosti upravljanja
predodzbom EFST-a;

Skroman udio prakticne nastavne
materije u postoje¢im programima
stru¢nih studija EFST;

Nedovoljno  fokusirana  predodzba

struénih studija EFST-a ne pruza stvarnu

sliku istih, pa maturanti s boljim
ocjenama rijetko razmisljaju o upisu na
stru¢ni studij EFST;

Svi dionici stru¢nog studija EFST nisu
adekvatno uklju¢eni u trzniStvene
aktivnosti potpore jacanju predodzbe
ovih programa;

Mladi zavrSeni studenti EFST-a nemaju
interesa za ukljucivanje u
Alumni/Sefnet, slijedom c¢ega ¢e ta
poluga kakvoce nastave na EFST-u
slabjeti;

Slaba diferencijacija unutar institucije
izmedu

programa  sveuciliSnog i

stru¢nog studija.
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Operacije

Snage i mogucénosti

Slabosti i ogranicenja

Iskustvo i  kompetencije  EFST,

nastavnog osoblja i stru¢nih sluzbi
iskoristivo je za inoviranje strucnih
studijskih programa i jacanje njihovih
konkurentnosti;

Definirane interne regulative standarda
kvalitete vezano uz programe i druga
obiljezja strucnog studija EFST;
Koristenje  postojee  infrastrukture
EFST za potrebe unaprjedenja stru¢noga
studija;

Nizi troskovi upravljanja drzavnim
obrazovnim institucijama zahvaljujuci
vi$im potporama resornog Ministarstva u
usporedbi s konkurentskim privatnim
obrazovnim institucijama;

Primjenjivost alata ekonomije obujma u
upravljanju stru¢nim studijima EFST;
Mogucénost koriStenja modela suradnje i
savezni$tva sa SEFNET-om te preko njih
s ve¢im brojem gospodarskih subjekata u
okruzenju EFST-g;

Moguénost ucinkovite provedbe
inoviranja i unaprjedenja stru¢nih studija
EFST-a;

Moguénost i kompetencije za izvodenje
naprednih oblika nastave strucnoga
studija;

Moguénost uvodenja viSe prakticnih
sadrzaja u program stru¢nih studija

EFST-a;

Trzisno zastario model upravljanja
konkurentnos$¢u stru¢nih studija EFST-3;
Veéi dio nastavnog osoblja EFST-a
iskustava u

nema kompetentnih

poslovnoj praksi, koja predstavljaju
dodanu vrijednost u edukaciji studenata
na stru¢nim studijima;

Rast troSkova odrzavanja propisanih
EFST-a

iskoristiv  za

standarda  zgrade bitno

ograniava proracun
unaprjedenje kvalitete ponude struénih
studija EFST-a;

Jacanje konkurentskih odnosa na trzi§tu

obrazovanja u RH i drzavama u

okruzenju podrazumijeva drugaciji,
intenzivniji angazman ljudskih i
materijalnih  resursa u upravljanju

stru¢nim studijima EFST-a;

Nedostatna financijska sredstva za
izvodenje naprednih oblika nastave na
stru¢nom studiju EFST-a;

Ogranicenost kapaciteta ljudskih resursa
za svekolike aktivnosti unaprjedenja
konkurentnosti stru¢nih studija EFST-a;
Ogranicene poveznice s nacionalnim
gospodarstvenicima omogucavaju
obavljanje struéne prakse iskljué¢ivo u
Splitu i najuzoj okolici;

Slaba diferencijacija pojma i znacenja
stru¢nog i sveucilisnog studija u javnosti

i poslovnoj praksi.
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Poslodavci su nacelno zainteresirani za
uspostavu suradnje putem studentske
prakse u cilju pronalazenja novih

zaposlenika.

Financije

Snage i moguénosti

Slabosti i ogranicenja

Kontinuitet broja upisanih studenata na -
struéne studije osigurava relevantan
godisnjih prihod EFST-u;

Uz intenzivniju trzniStvenu potporu
promidzbi stru¢nih studija EFST-a, uz
pretpostavku povecéanih upisnih kvota, -
moguce je povecati prihod od upisnina
na ovome segmentu studija;
Implementirani standardi kvalitete u -
poslovanju institucije;

Moguénost  pribavljanja  dodatnih
prihoda putem projektnoga financiranja;
Centralizirano upravljanje prora¢unom
institucije za sve postojece studije i -
studijske programe;

Nacelno afirmativan stav
gospodarstvenika da  sudjeluju u
stvaranju buducih kompetentnih
zaposlenika tijekom njihovoga studija; -
Mogucnost uvodenja dodataka
Skolarinama na inoviranim studijskim -
programima kod kojih je moguce
argumentirati viSe troskove izvodenja

istih. -

Temeljno  financiranje  materijalnih
troskova nastavne djelatnosti struc¢nih
studija prema programskim ugovorima
zna¢ajno je nize za strucne studije u
odnosu na sveucili$ni studij;

Visoki troskovi funkcioniranja struénog
studija EFST-a u odnosu na aktualan
udjel prihoda od $kolarina istoga studija;
Udjel koji od upisnina instituciji
oduzima Sveuciliste je previsok, te
znacajno ogranicava  mogucnosti
kvalitativnog  unapredenja  strucnih
studija EFST-a;

Rast troskova SveuciliSta ne opravdava
dodatne troskove u osuvremenjivanju
stru¢nih studijskih programa EFST-a, jer
je za ocekivati da ¢e jo§ intenzivnije
zagrabiti u prihode sastavnica;

Visoki izvanredni troSkovi za odrzavanje
propisanih svekolikih standarda EFST-g;
Globalna recesija koja ¢e potrajati po
okoncanju pandemije imat ¢e negativne
posljedice i na obrazovne institucije;
Inflatorne posljedice globalne recesije
imati ¢e negativne reperkusije na

poslovanje EFST-a;
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— Troskovno upravljanje institucijom
EFST nije optimizirano;

— Skroman broj aktivno ukljucenih
gospodarskih subjekta u upravljanje
stru¢nim studijima EFST-a ogranicava
ukupne mogucénosti donacija i svekolikih
materijalnih potpora u cilju vise kakvoce
studija i  obrazovanja  poslovno
kompetentnijih zavrSenih studenata;

— Nema financijskih potpora od strane
resornog Ministarstva za potrebe
unaprjedenja nastavnih programa i
kvalitete studiranja u RH;

— Nepostojanje strucne sluzbe koja bi bila
zaduzena isklju¢ivo za predlaganje,
pribavljanje i osiguravanje kontinuiteta
dodatnih prihoda EFST (od sekundarnih
i tercijarnih aktivnosti);

— Perspektiva  novih ulaganja iz
gospodarstva u inoviranje i
konkurentsko jacanje privatnih
obrazovnih institucija koje nude stru¢ne

studijske programe

Izvor: SWOT, TOWS i Pestec rasélambe

4.5. Recoil rasélamba

Ova ras¢lamba podrazumijeva utvrdivanje raspolozivih resursa institucije (eng. resources), dosadasnjih
iskustava (eng. experiences) iskoristivih za modifikacije i unapredenja studijskog programa koji je u fokusu,
ocjene sustava kontrole (eng. control) kvalitete i pracenja svekolikih aktivnosti, spoznaje iskoristivih ideja
(eng. ideas) i djelatno struéni potencijal (eng. leadership) Uprave institucije. Sve utvrdeno provedenom
RECOIL analizom pored prakti¢nih sugestija iskoristivo je i za simulacije problema koji bi se mogli pojaviti

slijedom promjena u odnosima konkurenata u podrucju obrazovanja i populacije ciljanih korisnika
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obrazovanja. Spoznaje iz RECOIL analize revidirat ¢e neke spoznaje prethodnih analiza zbog Sirine

sagledavanja konkretnih Cinjenica.

R - resursi

Uvazavajudi postojece stanje infrastrukture i logistike institucije u kontekstu stru¢nog studija polazeci od
utvrdenih resursa moZe se sugerirati dugorocno odrziva rjesenja. Unaprjedenje infrastrukture i logistike je
imperativ u viziji koja podrazumijeva unapredenje i proSirenje ponude sadrzaja stru¢nog studija EFST.
Analizom resursa institucije uvidaju se strukture potrebne za razlicite aktivnosti realizacije stru¢nog studija.
Pri tome je vazno realno ocijeniti i kompetencije postojeceg raspoloZivog kadra za eventualne nove kolegije
na stru¢nom studiju. Analizom resursa je korisno utvrditi i dostignutu fazu zivotnog ciklusa postojeceg
studijskog programa. Sukladno utvrdenoj fazi Zivotnog ciklusa moze se ocijeniti prilagodenost postoje¢ih

promotivnih aktivnosti institucije konkretnom studijskom programu.

E - iskustvo

Iskustvo, u ovom slucaju i tradicija EFST vazna je sastavnica postojece identiteta i prepoznatljivosti
institucije u okruzenju. U skladu s tim vazno je ocijeniti kako i u kojoj mjeri to iskustvo i tradiciju efektivno
iskoristiti u modificiranom, unaprijedenom programu strucnog studija. Sve pozitivno $to trenutno doprinosi
privlacnosti programa strucnog studija kod postoje¢ih studenata EFST treba sacuvati i u inoviranom
programu. Sve ono §to se moze kvalificirati zastarjelim, nekorisnim potrebno je promijeniti. Kroz ovo se
obiljezje RECOIL analize mogu uociti i novi potencijalni segmenti buducih studenata. Pored postojecih
segmenata srednjoskolaca koji redovito upisuju strucni studij konstatiraju se i moguci razlozi zbog kojih

neki uzi segmenti prednost daju drugim studijskim programima i drugim institucijama.

Co - sustav kontrole i pracenja

Kontrolna funkcija u obrazovanju je propisana formalnim aktima, no postavlja se pitanje je li postojeca
formalna kontrola dostatna za buducnost. Kontrolna funkcija se u buduénosti treba vise temeljiti na
relevantnim spoznajama o promjenama u konkurentnom okruzenju, posebice uz ciljanu populaciju budué¢ih
studenata.

Sustav kontrole prilagoden vremenu koje dolazi omoguditi ¢e efektivnije koriStenje mogucénosti i

otklanjanje utvrdenih slabosti obrazovne institucije.

| - ideje
Fokus je na analizi postojeceg studijskog programa, te posljedi¢no predlaganja unapredenja i dopuna u cilju

vece privlacnosti programa i bolje prilagodenosti istoga potrebama trzista rada.
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L - vodstvo

U kontekstu analize vodstva konstatiraju se stvarne slabosti koje je potrebno otkloniti.

Tablica 17: Recoil ras¢lamba predodzbe postojecih obiljezja postojecega struénog studija EFST

Resursi (R): Profesionalnost nastavnog osoblja, provjereni i potvrdeni koncepti izvodenja nastave i
vjezbi u cilju primjerene razine usvajanja znanja studenata, postojanje rjesenja za razlicite oblike stru¢ne
edukacije koji su iskoristivi i u praksi strucnih studija; suradnja pojedinih nastavnika direktno sa
strué¢njacima iz prakse i suradnja s alumnima EFST-a u cilju inoviranja i stalnog podizanja kvalitete
prakti¢ne nastave, pozitivna predodzba svih studijskih programa EFST-a u javnosti, spremnost, voljnost
i moguénost dodatnog prilagodavanja i unapredenja preddiplomskoga stru¢nog studija promijenjenim
potrebama trziSta rada, upravljanja predodzbom preddiplomskog stru¢nog studija u cilju jacanja
privlaénosti za prvi odabir i upis; dugogodis$nja tradicija; sadasnji i buduéi studenti; zadovoljavajuéi
tehnicki i infrastrukturni resursi; uspostavljena uspjes$na suradnja s gospodarskim subjektima na podrucju

stru¢ne prakse.

Iskustvo (E): Iskustvo EFST i dosadasnje analize s postoje¢im prijedlozima za inoviranje studijskih
programa, poveznice i moguénost razmjene iskustava s drugim znanstvenim institucijama u zemlji i
inozemstvu, iskustvo u planiranju, uvodenju i provodenju promjena i unapredenja u nastavi i nastavnim
programima, postoje¢i pravilnici i interne regulative koje pojednostavljuju provedbu potrebnih
unapredenja nastavnih programa, nalazi institucijskih istrazivanja o kvaliteti nastave s komentarima
studenata, mogucnost uskladivanja operativnih aktivnosti institucije sukladno novim potrebama i
idejama u realizaciji stru¢nih studija, svjesnost nove Uprave o potrebi modificiranja studijskih programa;
iskustva alumna i gospodarstvenika s kojima EFST suraduje; znanstveno-nastavna iskustva nastavnika
te njihov uvid u odvijanje nastavnih procesa na istaknutim medunarodnim institucijama kroz razli¢ite

oblike usavrsavanja i boravka na institucijama u inozemstvu.

Kontrola (Co): Pristup projektnog planiranja u procesima modifikacije i unapredenja nastavnih programa
institucije, sustavno predvidanje i simulacije trzisnih rizika vezano uz interes studenata za upis na strucne
studije, mogucnost pracenja upisanih studenata obzirom na zemljopisna podrucja s kojih dolaze,
mogucénost pracenja novih trendova pri odabiru znanstvenih institucija i studijskih programa kod
maturanata, spremnost za intenzivniju promidzbu institucije i studijskih programa u javnosti, svjesnost
o0 potrebi modifikacije, unaprjedenja i dodatnog prilagodavanja strué¢nog studija potrebama trzista rada,

spremnost na kontinuirano pracenje i rasc¢lambu iskustava drugih institucija; razvijeni Moodle i
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unutarmrezni (eng. intranet) elektronicki sustav omogucavaju dostupnost razlic¢itih podataka za pracenje

aktivnosti studenata.

Ideje (I): Spremnost nastavnog osoblja na razvoj novih ideja u sferi inoviranja postojec¢ih studijskih
programa, kolegija i dijelova kolegija, te na davanje prijedloga potpuno novih kolegija u cilju jaanja
konkurentnosti i privlaénosti preddiplomskih struénih studija EFST, 8irenje prakse kroz cijeli studij i
ukljucenje prakse kao obveznog kolegija za sve studente strué¢nog studija, kontinuitet razvoja novih ideja
vezano uz unapredenje i jaCanje privlacnosti preddiplomskih struénih studija na individualnoj
(nastavnic¢koj) 1 institucionalnoj razini EFST (katedre, fakultetsko vije¢e i Uprava), moguénost
predlaganja originalnih rjeSenja za konkretne promjene studijskog programa, mogucnost prilagodavanja
postojecih nastavnih resursa potrebama unaprijedenog studijskog programa, iskustvo u dugoro¢nom
sagledavanju novih ideja, temeljitost i konzistentnost u implementaciji novih ideja vezano uz inoviranje

studijskih programa.

Vodstvo (L): Autoritet nove Uprave EFST, autoritet Fakultetskoga vijeca, pozeljan kriticki diskurs
dijela pro¢elnika katedri na EFST, suradnja Uprave s Gospodarskim savjetom s ciljem $to bolje uskladbe
potreba gospodarstva i ponude nasih studijskih programa, Svjesnost o potrebi stru¢ne prakse i Sirenja
nastavnih baza, iskustvo dijela nastavnog osoblja u uvodenju inovacija u studijske programe, medusobno
povjerenje i suradnja medu ve¢inom nastavnika i katedri, pozitivan imidZ nove Uprave EFST u javnosti,
svjesnost veceg dijela fakultetskog vijeca i procelnika katedri o potrebi kompromisnih rjesenja u cilju
odrzavanja pozitivne djelatne atmosfere i afirmativnog stava veéine nastavnika EFST, kompetencije
angaziranih nastavnika u programu evaluacije i sugeriranju unapredenja postojec¢ih studijskih programa

EFST.

lzvor: SWOT, TOWS, Pestec 1 Mof ras¢lambe
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5. ZAKLJUCNE NAZNAKE

Rezultat prethodno opisanih i provedenih TOWS, Pestec, Mof i Recoil ras¢lambi jest konacna SWOT
tablica kao detaljan prikaz postojec¢ega stanja privla¢nosti/suvremenosti/konkurentnosti stru¢nih studija
MMP i TP na EFST-u. Navedena konaéna SWOT tablica detaljno je prikazana na pocetku Cetvrtoga
poglavlja unutar ovoga izvjesca. Glede strategije za unaprjedenje postojecega stanja, kao logi¢an odabir
namece se TOWS strategija prevladavanja slabosti u funkciji iskoristavanja prilika. Zbog laksega

snalazenja, ovdje ponavljamo smjernice odabrane strategije.

Manjak prakti¢nih i viSak trziSno neiskoristivih sadrzaja/vjestina nadomjestiti specijaliziranim predmetima
uze fokusiranog sadrzaja u kojima se naglasak stavlja na razvoj mekih i drugih trziSno trazenih vjeStina
koje omogucuju zaposljivost u razli¢itim industrijama i djelatnostima. Smanjiti broj teorijski i materijom
zahtjevnijih predmete te tako otvoriti prostor za vec¢i udio struéne prakse (u trajanju od 4-6 mjeseci tijekom
svake godine studija, po uzoru na programe vodecih sveugéilista havedenih u uvodnim naznakama), koja
mora biti obvezna (za razliku od sadasnje izborne prakse). Postoje¢u predodzbu o vrijednosti fakultetskog
programa stru¢ne prakse iz gledista nastavnih baza unaprijediti na nacin da se termin provedbe obvezne
prakse prilagodi vremenskim potrebama trzista, pri ¢emu se ne smije zanemariti ¢injenica da je domace
gospodarstvo znacajno navezano na putnicarstvo (turizam). Iz prethodne Cinjenice proizlazi da se praksa
treba obavljati tijekom razdoblja visoke poslovne aktivnosti, a da se razredna nastava treba odvijati tijekom

niske poslovne aktivnosti.

Produljenjem trajanja stru¢ne prakse, uvodenjem njezine obveze, te vremenskom prilagodbom prakse i
nastave, poduzeca ¢e u struénim studijima EFST-a prepoznati kvalitetan cjevovod za zadovoljenje svojih
kadrovskih potreba. Posljedi¢no, sadasnjemu skupu nastavnih baza, u kojemu nerijetko sudjeluju poduzeca
koja u o¢ima studenata ne predstavljaju poZeljne poslodavce, pridruzit ¢e se studentima pozeljnija poduzeca
diljem drzave, ali i inozemstva, to zato jer ¢e biti snazno motivirani ukljuéiti se u kvalitetan program stru¢ne
prakse, a njihovi djelatnici potaknuti na uklju¢ivanje u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima tijekom
razdoblja niske gospodarske aktivnosti. Vazno, poduzeca ¢e takoder biti motivirana praktikantima osigurati
pla¢enu praksu (za razliku od dosadasnje najve¢im dijelom neplacene) kao oblik strateskoga ulaganja u
opskrbu kvalitetnim kadrovima. Vazno, studentima ¢e kroz produljenu i pla¢enu stru¢nu praksu ne samo
nestati sadasnja potreba odabira izmedu njima novcano neprivlacne neplacene stru¢ne prakse i privlaénoga
sezonskog posla, ve¢ ¢e se i produljiti razdoblje istovremenoga ostvarivanja zarade i stjecanja za buducu
zaposljivost presudnih mekih vjestina. U konacnici, povecat ¢e se privlacnost studija iz glediSta postojecih

i novih segmenata studenata iz razli¢itih dijelova Hrvatske i inozemstva.
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U cilju kontinuiranoga pracenja karijera bivsih studenata, kroz odabrani studijski predmet studente educirati
naprednim nacinima komunikacije na specijaliziranim drustvenim mrezama u cilju struénog umrezavanja
(LinkedIn i dr.) primarno za njihovu dobrobit (osobno umrezavanje i zaposljivost), a sekundarno za
publicitet i potrebe EFST (pracenje karijera bivsih studenata, njihovo uklju¢ivanje u promidzbene aktivnosti
studija, uklju¢ivanje novih suradnika iz prakse u nastavu i prakti¢ne radionice sa studentima). Nedostatak
e-brosure (u .pdf-u) za jednostavno dijeljenje i promidzbu stru¢nih studija, te neodgovarajuci izgled i
sadrzaj mrezne stranice efst.unist.hr koji se odnosi na stru¢ne studije, popraviti uklju¢ivanjem studenata u
stvaranje i uredivanje sadrzaja od kojih ¢e izravne koristi ostvarivati studenti (prakti¢ne i zanimljive
aktivnosti te razvoj mekih, digitalnih i drugih, na trziStu vrlo trazenih, vjestina) i fakultet (promidzba
prilagodena budu¢im studentima iz pera onih koji najbolje prepoznaju njihove potrebe, a to su sadasnji

studenti).

Prethodna strategija odabrana je jer smatramo da ¢e najsnaznije potaknuti nuzne promjene te poluciti
dugoro¢no odrziva unaprjedenja postojecega stanja sukladno suvremenim trziSnim potrebama, Sto Ce
struénim studijima EFST-a u konacnici osigurati bitan trzi$ni iskorak te vode¢i polozaj ne samo u
domac¢emu, ve¢ i u medunarodnomu visokoobrazovnom okruzenju. Razumije se, prethodni zakljucak
predstavlja preporuku utemeljenu u prethodnoj, detaljno provedenoj ras¢lambi, a konacna odluka o smjeru

i strategiji unaprjedenja postojecega stanja jest na fakultetskoj Upravi.
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